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UBND TINH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONGTY Pgc lip - Ty do - Hanh phiic
CONG NGHIEP THUC PHAM

. Bang Nai, ngéy 20 thang 10 ndm 2017
sé: WhErerenTe-nep

TO TRINH
Vé vige dé nghj phé duyét Phwong dn cb phéin héa
Cdng ty TNHH Mt thanh vién Cao su chng nghiép

Kinh giri: Uy ban nhin dén tinh Béng Nai

';:ﬂn eir Nghj dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nuée thinh cing ty cb [J]'!E:ﬂ'l;

Cin cff Quyét dinh s6 33!515!{.}5 -UBND ngay IEJ’QIZI’JI? cua UBND tlnh vé
mng bé gid tri duanh nghiép dé ¢é phin héa; cin cir vén diéu 16 va co ciu von
diéu 1& cia cong ty cb phén;

Cin cir Bién ban hop s6 294/BB-TCTCNTP ngay 03/10/2017 cta Ban Chi
dao co phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiép;

~ Can clr Van ban so 10776/UBND-KT ngiy 19/10/2017 ciia UBND tinh
Déng Nai vé viée phé duyét cae nii dung co phin héa cia Cong ty TNHH MTV
Cao su cong nghiép;

Ban Chi dao cd phén hoa Céng ty TMHH MTV Cao su céng nghiép d3
hoan chinh F’hu:mg an c6 phin héa, kinh trinh UBND tinh xem xét phé duyét
Phirong 4n ¢6 phin héa Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiép vdi ndi dung
chinh nhur sau:

1.Tén goi va dja chi Cong ty

- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP

- Tén tiéng Anh: INDUSTRIAL RUBBER JOIN STOCK COMPANY
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP

- Tén viét tit: INRUCO

= Try s diing ky cia INRUCO:

Erachi  :833A Xald Ha Ngi, KP 1, phuémg Long Binh Tin, TP.Bién Haa, tinh Ddng Nai
Bién thoai : 061.3836110, Fax: 061.3836132



- Logo:

- Dja chi: 86 14, duémg 21 théng 4, x Xuén Tén, Tx.Long Khanh, tinh Déng Nai.
- Dién thoai: (0251) 3721199,
- Fax: (0251) 3721199

- Email: etycaosucongnghiep@yahoo.com.vn

- Website: www . donarubber.com.vn

2. Cong ty cb phiin ¢o

- Tur céch phap nhén ké tir ngay dang ky kinh doanh;
- Thire hién ché dd hach to4n kinh té déc lap.

- Cé con dédu riéng, duoe mé tai khoan tai ngin hang theo quy djnh ciia
phap ludt;

- P th chire, hoat dén g theo Bieu 18 cia Cong ty ¢f phin va Luft doanh
nghigp, duge ding ky doanh nghiép theo quy dinh cta phép ludt;

3. Hinh thire ¢ phan héa

Theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 4, Nghi dinh s6 59/201 1/ND-CP ngay 18
thang 07 nim 2011 ctia Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vin Nha nude
thanh cong ty cd phan: “Bdn bét mot phdn von Nha mede, phet hank thém cé
phiéu dé ting von dieu 1¢”.

4. Von di¢u 1§ va eo ciu ¢6 phiin phat hinh

4.1. Viin diéu 16

- Van didu 1¢: 175.000.000.000 déng (Mgt tram, bay micoi ldm ty dong).

- Ting sb lwgng ¢ phin phat hanh lan diu: 17.500.000 cb phin.

- Ménh gia mét (01) ¢6 phin: 10.000 déng/ch phin.



4.2. Co citu ¢b phiin phit hinh nhi sau

STT Cé ding Séedphdn | Gid trj T§ 1§ %
1 | Nha nurde 11.200.0000 112.000.000.0000 64,00
2 |Ngudi lao déng mua wu di 7197000 7.197.000.000 4,11
L Mua theo tidu chudn thdm B
2.1 jnién lam viée trong khu viee 339 1008 3. 397000, (04 I,04
nhdl niece
- Mua thém theo cam két lam
22|, 82 1w 44t cty ¢ ohdn 3806000 3.806.000.000 2,17
3 | Mha diiu tir chién hege 2.625.0000  26.250.000.000 15,00
# J: 2
4 hBE‘J‘“ diu gid b philn lin ddura ) gec sl o0 a0 00 16,89
B n ngoai
Ting cing 17.500.000/ 175.000.000.000 100

5. Phwomg én bin ¢d phiin lin diu, gid sin khii diém va xiv 1§ tidn bén cb phin

- C6 phan Ién du ban ra bén ngodi cho cic nhi diu tur theo phuong thire
diu gid eong khai tai S& Giao dich Chimg khodn thanh phd Hb Chi Minh,

- Gia sin khai diém ban déu gid 14: 10.500 ddng/cd phin (Muoi negan, nim
triim dong /o phdn),

- Vige quan Iy va sir dyng tién thu tir ¢é phin héa duge Cong ty thye hién
theo quy dinh tai Muc 111 Thing tr 196/201 1/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Bd
Tai chinh.

6. Phwong an siap xép b tri lao djng

STT N§i dun Tong st
| 3 (nguris)
1 | Téng sﬁdiﬂn ding tai thoi diém cong bd gia tri doanh 284

nghiép ¢ phiin hoa
2 | Tang s6 lao déng chuyén sang lim viéc tai cong ty co 584
phiin
7. Phwrong din sir dung dit

Tong dién tich sir dung sau khi CPH la: 9.669.725,3 m*. Trong do:

- Dt trén dja ban tinh Binh Thugn: UBND tinh Binh Thudn di 6 Quyét
dinh 50 18/QD-UBND ngay 04/01/2017 phé duyét Phuong én s dung dit cla




Cing ty sau Is;hj co phin héa véi dién tich thué dét tra tién hing nim 1a
1.185.967,8 m*,

- Pat trén dja bin tinh Déng Nai: UBND tinh Déng Nai di cé Van ban sé
ISTTIUBND-C'NN ngay 24/02/2017 phé duyf;t Phum:g 4n sir dung dét cia Ccmg
ty sau khi cb phén héa véi dién tich thué dat tra tién hang nam la 7.296.473,7 m’.
Dién tich dat quén Iy nhung chua ky hgp dong thué @t 1,187.283.8 m2. Tong

dién tich dat Céng ty dang quan ly: §.483.757,5 m?,

8. Chi phi dwge giam trir vio von Nha nuée khi cb phiin héa
Chi phi duge gidm trir vio von Nha nude khi tién hanh cé phin hoa bao ghm:

- Gia tri ¢o phan wu dii cho Ngudi lao déng trong doanh nghigp thuc hién
theo quy dinh tai Khoan 1 v& 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP cia Chinh phi.

- Tong chi phi ¢é phan hoa dy kién 12 1.428.000.000 déng (Mgt  ban trém
hai muoi tdm triéu dong) theo Vin ban s6 10669/UBND-KT ngay 09/11/2016
clia UBND tinh Déng Nai vé viéc phé duyét dir toan chi phi ¢d phin héa Cong
ty TNHH MTV Cao su cong nghiép.

Viéc quyét todn chi phi cé phén héa trén co sé thye té phat sinh sau khi két
thiic cong tde ¢é phan hoa va trinh UBND tinh phé duyét theo quy dinh.

(Dinh kém Phuong dn cé phén héa);
Ban Chi dao kinh trinh UBND tinh xem xét phé duyét;.

T& trinh nay thay thé Td trinh 426/ TCTCNTP-BCP ngay 09/10/2017 cua
Téng cong ty./.

Nei nhin: TM. BAN CHI PAO

- Whr trén; TRUONG BAN

- Ban D&i mdd va Phét trién doanh nghigp tink;

- Che 5ér Ti chinh, N&i vy, Ké hoach & DT, Lao
dang TBXH, Tai nguyén & MT, Xiy dimg, Ning
nghiép & PTNN;

- Chi cpe Thi chinh DMN; o 22 o
- Thurémg trire Déng dy TChy; -' #s, ' ——
- Hi déng thanh vién; NG N -

ng Gidm dbc va cac Pha TGH, \w| THUC PRAM ™ [o
- Kifm sodt vién; W3\ DO} J
- Ban Chi dgo0 CPH Céng ty TNHH MTV Cao su CraKs

chng nghidp;
- Céng ty TNHH MTV Cao su cfing nghiép; CHU TJCH HPTV TONG CONG TY

- Laru: VT, TVLK Nguyén Kim Long
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CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP m.

PHAN I
CAN CUU PHAP LY CO PHAN HOA

1. Cor sé phdp Iy ciia viée eb phin hoa

- Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc hdi
nurde Chng hda x8 héi Chi nghia Viét Nam khéa XTI, ki hop thir 8;

-Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé viéc
chuyén doanh nghigp 100% vén Nha nude thanh cén g ty ¢& phén;

- Nghj dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh phi vé viée sira
doi, bo sung mdt so diéu Nghi dinh s6 59/201 1/NB-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh
phil vé viéc chuyen doanh nghiép 100% vén Nha mréc thinh edng ty cd phin;

- Nghj dinh 116/2015/ND-CP ngdy 11/11/2015 ciia Chinh phii vé vige sita déi,
bo sung mét s6 diéu cia Nghj dinh 59/2011/ND-CP, ngay 18/07/2011 ctia Chinh
phil vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vin Nha muée thinh Cong ty Cb phiin;

- Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP, ngiy 17/12/2014 ctia Chinh phii vé sép xép,
dd1 mai v phat trién, ndng cao hiéu qua hogt ddng cla cong ty néng, lim nghiép;

- Nghj dinh sé 01/CP ngay 04/01/1995 ciha Chinh phd vE vige pino dit s
dyng vao myc dich sdn xudt néng nghiép, 1dm nghiép, nudi trong thiy sén trong
doanh nghiép nha mréc;

- Nghj dinh s6 135/2005/ND-CP ngay 08/11/2005 ctia Chinh phi vé viée
giao khoan dat néng nghiép, dit rimg sin xuét va dit cé6 mat nwée nubi trong
thity sn trong céc néng trudmg quic doanh, ldm trudmg qubc doanh;

- Nghj dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cta Chinh phi quy dinh
chinh séch d6i voi ngui lao déng doi du khi sép xép lai Céng ty TNHH MTV
do Nha nuéde [am chi sé hihy;

-Théng tur s6 17/2015/TTLT-BNN PTNT-BTC ngay 22/4/2015 cia Bé
Nong nghiép va Phat trién Nong thén-Bé Tai chinh vé viéc hudng din phuong
phép xéc dinh gid trj img trdng, vudn ciy dé sip xép, dbi moi va phat trién,
nang cao higu qua hoat dong cia cac Cong ty Néng lam nghiép;

- Lugt Chumg khodn 56 T0/2006/QH]1 1 ngay 29/6/20006 cua Qufm h{i nude
Coéng hoa x8 héi chi nghia Viét Nam khoéa X1, k¥ hop thir 9.

-Luit sia d5i, bd sung mit 56 difn cha Ludt Chimg khodn s
62/2010/QHI12 ngay 24/11/2010 cia nuée Cdng hda X& hii chid nghia Viét Nam
khda XII, ky hop thir 8.

PHUONG AN CO PHAN HOA 1



CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP

- Nghj dinh sé 58/2012/NB-CP ngay 20/07/2012 ciia Chinh phii quy dinh
chi tiét va mréng din thi hanh mét sé didu cia Luét Chimg khodn va Iudt sira
d6i, bo sung mét sé didu clia luat chimg khoan.

- Nghi dinh s6 60/2015/NP-CP ngay 26/6/2015 cta Chinh pht sira ddi, bo
sung mot s6 diéu clia Nghj dinh s 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012;

- Théng tr 196/201 1/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B Tai chinh vé hudng
din bén ¢6 phén 1an dAu va quan Iy, sir dung tién thu tir cb phin héa ciia cée doanh
nghiép 100% vén Nha nuée thyc hién chuyén di cong ty cd phin:

- Théng tr 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ciia B§ Tai chinh vé sira
d6i, bd sung mét sb diéu ciia Théng tir 196/201 1/TT-BTC ngay 26/12/2011;

- Théng tw s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia ciia B& Lao
diing thuong binh v& X3 héi huéng din thye hién chinh sdch déi véi ngudi lao
déng theo Nghj dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty cb phan;

- Thing tr s0 44/2015/TT-BLBPTBXH ngay 22/10/2015 cia By Lao dong
theong binh va X3 h§i hwéng din thyc hién mot s6 diéu clia Nghj dinh
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cia Chinh phi vé chinh sdch déi véi ngudi lao
dong déi du khi sip xép lai cong ty tréch nhiém hiru han m§t thanh vién do Nha
nude lam chi sé hin;

- Théng tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cia Bé Tai chinh vé viée
huéng dén xir Iy tai chinh va xdc dinh gi tri doanh nghiép khi thue hién chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thinh céng ty cb phén theo quy dinh tai Nghj
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh ph;

- Théng tu s 51/2015/TT-BTC ngay 17/4/2015 ctia Bo Tai chinh vé vige
huémg din vé xir 1y tai chinh khi sip xép, d6i mdi va phat trién, ning cao hiéu
qua hoat ddng cla cbng ty nbng, ldm nghiép.

2. Cic viin bin chi dao cb phiin héa

- Vin ban s6 2022/TTg-DMDN ngay 09/11/2015 ciia Thu tuéng Chinh phi
vé viéc “Phé duyét Phuong 4n téng thé sip xép, ddi méi cdc cong ty nong
nghig¢p thude UBND tinh Dong Nai”

- Quyét dinh s6 2286/QD-UBND ngay 20/7/2016 ctiia UBND tinh Déng
Nai vé Ké hoach chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su cng nghiép thanh Céng
ty ¢6 phin;

- Viin ban s6 5744/UBND-KT ngy 07/7/2016 ctia UBND tinh Bdng Nai vé thii
diém chét s6 ligu thyc hién cf phin héa Cang ty TNHH MTV Cao su céng nghiép;

PHUONG AN CO PHAN HOA 2



CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP

- Quyet dinh sb 2652 /QD-UBND ngay 19/8/2016 ciia UBND tinh Déng Nai vé
viéc thinh 1dp Ban Chi dao ¢ phan héa Céng ty TNHH MTV Cao su chng nghiép;

-Quyét dinh sé 417/QD-TCTTNTP ngiy 24/8/2016 cia Tdng Céng ty
CNTP Dong Nai vé viéc thanh ldp Té gitip viée cho Ban Chi dao cd phén héa
Cong ty TNHH MTV Cao su edng nghiép;

- Can cir Bién ban hop s6 279/BB-BCDCPH ngay 08/9/2017 ciia Ban Chi
dao co phan hoa vé tham tra xdc dinh gi4 tr] doanh nghiép theo phuong phap tai
san cia Cong ty TNHH MTV Cao su céng nghiép tai thei diém 0 gio ngiy
31/12/2016.

- Cn etr Nghi quyét Hoi nghj nguoi lao déng théng qua dur théao Phirong én
Co phiin héa ngay 06/10/2017;

- Can cir Van ban sé 6637/UBND-KT ngay 10/7/2017 cia UBND tinh Déng
Nai vé viéc tiéu chi lira chon nha dau tir chién huge trong Phuong én ¢6 phin héa;

- Cén cit Van ban s6 10776/QD-UBND ngay 19/10/2017 cia UBND tinh
Biing Mai vé vie phé duyét cdc ndi dung vé ¢ phan héa Céng ty TNHH MTV
Cao su cong nghiép;

- Ciin cir Quyét dinh 56 3366/QD-UBND ngay 22/9/2017 ctia UBND tinh
Pong Nai “Vé cong bd gid tri doanh nghiép dé cd phin héa Cong ty TNHH
MTV Cao su Cong nghiép”;

3. Ban chi dao ¢ phiin héa

Ban chi dao cé phin héa clia Cong Ty TNHH MTV Cao su Céng nghiép
duge thanh 1dp theo Quyét dinh sb 2652/ QD-UBND ngay 19/8/2016 ciia UBND
Tinh Déng Nai,

4. To gitp viée Ban chi dao ¢6 phin héa

Tb gitip viée Ban chi dao ¢6 phin hoa duge thinh lip theo Quyét dinh s6
417/QB-TCTTNTP ngay 24/8/2016 va Quyét dinh sb 489/QD-HDTV ciia Téng
ecbng ty Céng nghiép thue phiim Déng Nai.

5. Don vi kiém todin Bdo edo tai chinh

- Tén cong ty ; Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

- Dia chi chi nhanh: Lau 3, tod nha Galaxy 9, s6 09 Nguyén Khoéi, phutmg
(01, quin 4, TP.HCM.

- Trach nhiém: Cung ¢ip céc dich vu kiém toan béo cdo tai chinh.
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6. Pon vi xdc djnh gi4 tri doanh nghiép dé 6 phiin héa

- Tén céng ty: Chng tv Cé phin Thim dinh gid Béng Nai (DVC)

- Bja chi: 58 42 Cdch Mang Théng Tam, phuéng Quang Vinh, thinh phb Bién
Héa, tinh Péng Nai.

- Trach nhiém: Cung clp cic dich vu x4c dinh gid trj doanh nghiép dé cb phén
hoa.

7. Pon vj trr viin ban co phin

- Tén cing ty: Cong ty CP Chimg khoén Réng Viét

- Pia chi: Thng 1-2-3-4-5 Tda nha Viet Dragon, sb 141, dudmg Nguyén Du,
(uin 1, Thanh pht H& Chi Minh.

- Trdch nhigm: Cung cdp dich vy tr van ban diu gia ¢ phan qua S& giao dich
chimg khoan; Phéi hop vdi céng ty t6 chirc ban cd phin cho CBCNV, ciing doan va
cic nhi dau tr chién hrge theo phuong dn ¢ phin héa dugc phé duvét; tb chire Dai
hoi déng c6 déng 14n diu; céc thi tuc giao dich cb phiéu trén hé théng Upcom.
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PHAN 11
THU'C TRANG CUA CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP O
THOT DIEM XAC DINH GIA TR] DOANH NGHIEP

1. Théing tin co ban vé Cong ty
Tén tieng Viét : CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP
- Tén tiéng Anh : INDUSTRIAL RUBBER COMPANY, LIMITED
- Tén giao dich: CONG TY CAO SU CONG NGHIEP

- Tén viet tit : INRUCO

- Piachi: 86 14, dudmg 21 thang 4, xa Xuin Tén, thi x3 Long Khénh,
tinh Pong Nai.

- Dién thoai : (0251) 3721199 Fax : (0251) 3721199,

-  Email : ctycapsucongnghiep(@yahoo.com.vn

- Website : www.donarubber.com

- Logo:

- Gidly chimg nhén déng ky kinh doanh sb : 4704000040 do S& K& hoach va
Piu tr Tinh Pong Nai cép lin diu ngay 27/01/2005 cép ddi lén thir tu ngay
29/7/2014.

-Von didu 1& tai thoi diém 31/12/2016 cia Céng ty: 121.000.000.0004d
(Mt trim hai mwoi mot ti déng ).

2. Lich sir hinh thanh va phét trién

-Cong ty TNHH MTYV Cao su Cong nghiép trude day 1a Lién hiép Nong
truémg Cao su dugc thanh ldp nim 1976 theo Quyét dinh s6 255/QD-UBT
ngiy 27/8/1976 ctia UBND tinh Dong Nai, trén co s tiép quén, céi tao va xdy
dung lai cdc don dién cao su nho, 1& trong tinh, ngoai pham vi quan ly cla
Céng ty Cao su Dong Nai (nay 14 Tdng céng ty Cao su Déng Nai tryc thudc
Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam), co tur cdch phdp nhén, hach toédn
kinh t& dic ldp.
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-Nam 1993 Bé Nong nghiép va Phat trién Nang thén cho phép thanh lap
lai doanh nghiép theo quyél dinh 388 cta Thu twémg Chinh phi, va UBND tinh
Péng Nai cb quyét dinh thanh ldp lai doanh nghiép sé 183/QD.UBT ngay
10/3/1993,

-Ngay 15/11/2004, UBND tinh Poéng Nai c6 Quyét dinh sb
5509/QD.CT.UBT chuyén ddi Céng ty thanh Céng ty TNHH mét thanh vién
Cao su cong nghiép.

- Ngy 11/9/2006, Thii Tuéng chinh phii c6 Quyét dinh s 209/2006/QD-
TTg phé duyét dé 4n sip xép, dbi m&i néng ldm trrimg quic doanh thudc tinh
Pong Nai Céng ty dwoc gilt nguyén mé hinh cong ty TNHH MTV nha nude gilr
100% vin didu 18,

- Ngay 24/11/2008, UBND tinh Déng Nai e6 Quyét dinh s& 3935/Q0D-UBND
chuyén giao Céng ty TNHH mét thanh vién Cao su cong nghiép cho Tong cong ty
Céng nghiép thie phim Pdng Nai lam dai dién chi sé hitu. Hién tai 12 cong ty con,
hoat dfing trong m& hinh Céng ty Me - Cong ty con eia T hop Tong cong ty
Céng nghiép thue phim Péng Nai.

3. Nganh nghé kinh doanh

| STT Tén nganh Mi nganh

Tréing ciy cao su,
Chi tiét: San xudt, gidng, tréng va chim séc cdy cao su, 0125
Khai théc, so ché cao su to xong khéi (RSS), cao su (chinh)
Crepes.

Bén buén vit lidu, thiét bi lip dit khac trong xdy dung.

2 4663
Chi tiét: Kinh doanh sén phim g3 cao su.
Bén budn chuyén doanh khéc chura duge phin vao diu
3 i 4669 |
Chi tiét: Ban budn san phim (mt) cao su. .
p Bin buén nhién liéu rin, 1dng, khi va cdc sin phém lién quan. 4661 '

Chi tiét: Ban bufin cii cao su.

Hoat ding chuyén mdn, khoa hoc va cing nghé khic chua
5 | dugc phén vio déu, 7490
Chi tiét: Djch vu tur vén phit trién cao su din doanh.

Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dét thude chi s&

6 | hitu, chd str dung hodc di thué 6810
Chi tiét: Brdu tr kinh doanh ha ting khu dén cu.
7 | Chén nudi lgn (Khing chin nudi tai try sd). 0145
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8 | Chiin nudi gia cim (Khong chin nudi tai try sd). 0146

9 | Chin nubi khdc (Khdng chin nudi tai try sd). 0149

10 | Hoat djng dich vy chin nubi (Khong hoat dong tai try sd), 0162

" Tréng trot, chin nudi hin hep 4150
(Khong hoat dfng tai try sa).

12 | Hoat déing dich vu trong trot (Khéng hoat déng tai try sd). 0161
Bén budn néng, lim san nguyén ligu (trr gd, e, niva) va
déng vit song.

;3 | Chi tiét: Ban budn néng sin (d6i v6i hat diéu va bing vai 650
phar thie hign theo Quyét dinh s6 80/2002/QB-TTg ngay
I?EEIEI}DE cia Tha twéng Chinh Phi). Ban budn ding vit
song (tnr ddng vit hoang da).

i Tring rimg vi chim Is:i-c rimg. —
(Khéng hoat ding tai try sd).

Khai thac gd.

15 | {chi hoat djng khi co quan ¢6 thim quyén cip gidy phép | 0221
khai théc) (khong chira gd tron tai try sé),
Khai théc ldm sn khée trir gb

16 | (chi hoat déng khi co quan b thim quyén cip gidy phép khai 0222
théc).

(7 Hoat dfng dich vu ]ﬁ_m nghigp. 0240
(Khong hoat ddng tai try s0).

4. Co cilu th chive ciia Céng tytrirée cé phin héa nhir sau:
- Hai déng thanh vién: gbm Chi tich va 4 thanh vién,

- Ban Giam doc: gdm Gidm déc va Phé gidm dée.

- Kiém sodt vién: gém 3 thanh vién kiém nhiém (2 thanh vién dang cong
tac tai Tong cbng ty Cong nghiép Thue phim, 1 thinh vién dang céng tdc tai

Cong ty TNHH MTYV Cao su Cong nghiép).
- K& todn tnrdmg.

- 04 phong chirc niing nghiép vi: Phong T& chirc — Hanh chinh; Phong Ké

toan — Tai vy; Phong Ké hoach — Vit tur; Phong K¥ thuijt.

- 03 d%i sin xudt; D6i cao su Tin Dinh; Péi cao su Xudn Lic; D5i cao su
Xuéan Hoa.
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CO CAU TO CHUC CONG TY TRUOC KHI CPH

HOI PONG THANH VIEN
KIEM SOAT VIEN
BAN GIAM BOC
PHONG PHONG PHONG PHONG
TO CHUC HANH CHINH KE HOACH VAT TU : ] KY THUAT KE TOAN - TAlL VI
POI CAO 5U TAN BINH POICAOSUXUANLOC |- - | POICAOQSU XUAN HOA

: Hién thi méi quan hé quén 1y va chi dao.

: Hién thj mdi quan hé hudng din nghiép vu.
e : Hién thj mdi quan hé phéi hop hoat déng.
: Hién thj méi quan hé hd tro nghigp wy.
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5. Tinh hinh sir dung lao djng cia doanh nghiép (dén 31/12/2016)

Téng sb lao ding cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Céng
nghigp |4 285 ngudi, trong d6 nir 96 ngudi, va 6 vién chire quan Iy.

Co céu lao déng cu thé nhur sau:

5.1. Lao ddng tryec tiép, lao ding gian tiep

S6 TT | Lao dfng gidn tiép, trwe titp | DVT St lrgmg Ti lé (%)
1 B phin gidn tiép N 34 11,9%
2 B{ phén tryre tidp Nguriri 251 B8,1%
TONG 80 Ngtriri 285 100 %

5.2. Co ciiu lao diing theo gidi tinh

S6 TT Lao ding theo giéi tinh pvT 86 lwgmg | Tilé (%)
1 Lao ding nam MNguin 189 66,3%
2 Lao déng niv Ngriri 96 33, 7%
TONG SO | 285 100%

5.3. Co ciiu lao ddng theo d§ tubi

| SATT Lao djng theo dj tudi BYVT Sb lwgng | T 16 (%)
1 Dudi 36 tudi Nguriri 106 - 37,19%
2 Tir 36 dén 45 tudi Ngrivi 107 37,54%
3 Tir 46 dén 55 Mirin 65 22 81%
4 Trén 55 tudi Ngurdri 7 2,46%
TONG sO 185 100%

5.4, Co cau lao ding theo trinh 45

S6 TT Trinh dj DVT | Sélwgng | Tilé (%)
: Bid boo Negwsi | 12 4.21%
2 Cao ding Ngubi 1 0.35%
3 Trung cip Npuwdi | 5 1,76%
4 e o | Nawi | 267 | 9368
| TONG SO 285 100%
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5.5. Phéin b lao djng tai don vi tre thude

STT B{ phin DVT | Namgi6i | Nirgioci | Tongsb
1 | Vian phong Cong ty Nguin 18 . 5 23
2 | Bi cao su Tén Binh Nguini th 35 101
3 | B§i cao su Xufn Lic Nguin 74 48 122
4 | Bdi cao su Xufin Hoa Ngurin 3l 8 39
CONG 189 96 285

6. Tinh hinh quin 1¥ sir dung dit dai trude khi co phin hoa

Dén thoi diém lip phuong an cd ph:ﬁn hoa, téng dién tich dit Cong ty
dang quan ly theo hé so phép Iy 12 11.146.541,8m® nim trén dja ban 2 tinh
Déng Nai va Binh Thuin. Trong d6:

- Béng Nai 9.960.574m’;

- Binh Thudn 1.185.967,8m".

6.1. Dit trén dja bian tinh Binh Thuin

- Vi tri dét: Xa Tén Dire, huyén Him Tén, tinh Binh Thudn.

- Téng dién tich dang quén v sir dyng 1.185.967,8m”. Trong do:

+ Pit néng nghiép: 1.185.967,8m’

+ Pt phi néng nghiép: 0 m*

-UBND tinh Binh Thudn di c¢6 Quyét dinh 56 18/QD-UBND ngiy
04/01/2017 phé duyét Phuromg 4n sir dung @4t cdia Céng ty sau khi c6 phén héa.

6.2. Dit trén dja ban tinh Dong Nai

- Vi tri : Nim trén 6 x3 14 Xuén Tén, Hang Gon, TX Long khanh va
Xudn Binh, Xuin Tim, Xuin Fimg, Xuin Hoa, huyén Xuan Lje

- Téng dién tich phép 1y: 9.960.574m" Trong do:

+ DT Cong ty dang quén Iy sir dung; 8.948.103,2m’ ghm:

» Thué true tiép Nha nirée tra tién hang nim: 8.483757,5m™:

= Thué lai ctia Tong cong ty Céng nghiép thwe phim Pong Nai chua ky
hop déng va chua tra tién: 464.345,7m’,

+ Pt khéng sir dung dé nghi tra vé dia phurong: 1.012.470,8m".

UBND tinh Déng Nai d3 c6 Van ban sb 1577/UBND-CNN ngiy
24/02/2017 phé duyét Phuong én sir dung 4t cta Chng ty, dién tich it =0
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dung sau khi ¢ phin hoa 13 848,37 ha véi hinh thire Nha nude cho thué dét
tra tién hing nim va ban giao vé dia phirong quan 1y 101,25 ha.

6.3. Tong hop dién tich theo dia ban cic xa

BVT: m*
STT| Dia ban Téng DT T"::&I:hi Tigigi"g g{iﬂ;
A |Ding Nai 9.960.574,0| 8.483.757,5 464.345,7 1.012.470,8
| [XaHang Gon 201.788,1|  201.788,1 0,0
2 |[Xa Xuén Tén 503,318,0]  903.318,0 0,0
3 |[Xd Xuén Dinh 1.654.394,4| 1.618.840,7 0,0 35.553,7
4 [Xa Xuan Tim 1.962.886,8) 1.498.541,1] 4643457 0,0
5§ |Xa Xuiin Hung 2.936.61 E,ﬁ[ 2.936.618,6 0,0 0,0
6 |Xa Xuin Hoa 2.301.568,1] 1.324.651.0 0,0 976.917,1
B [Binh Thuin 1.185.967,8| 1.185.967,8 0,0 0,0
| [Xa Tén Birc 1.185.967,8| 1.185.967,8 0,0 0,0
Téng DT 11.146.541,8) 9.669.725,3| 464.3457 1.012.470,8
6.4. Tﬂng hgp dién tich theo Di sin xuat
BVT: m11
STT |  Djaban Téngpr | U Nh Tﬁ]:;uéw :;;:;;
[ | Dji Tén Dinh 1.759.500,5 | 2.723.946,8 0,0 35.553,7
1 | Xa Hang Gon 201.788,1 | 201.788,1 0.0
2 | Xa Xudn Tén 003.318,0 | 903.318,0 0,0
3 | Xa Xuin Djnh 1.654.394,4 | 1.618.840,7 0,0 35,553,7
I | Pdi Xuin Lic 4.899.505,4 | 4.435,159,7 | 464.345,7 0,0
| | X& Xuén Tém 1.962.886,8 | 1.498.541,1 | 4643457 0,0
2 | Xa Xuin Hung 2936.618,6 | 2.936.618,6 0,0 0,0
Il | Pji Xuin Hoa 3.487.535,9 | 2.510.618,8 00| 9769171
1 | XaXuin Hoa 2.301.568,1 | 1.324.651,0 00| 976917,1|
2 | X# Tin Bic 1.185.967,8 | 1.185.967.8 0,0 0,0 |
I. Téng DT 11.146.541,8 | 9.669.725,3 | 464.345,7 | 1.012.470,8
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6.5. Tong hop dién tich dét theo muc dich sir dyng

BVT: m*
Thué lai
| Ty |
STT Logi dit Tm:_jg dign _tlép C.ty Khing
ch cia Nha sir dung
Nuie CNTP
Bﬁng
Nai
TONG DIEN TiCH 11.146.541.8 | 9.669.7253 | 4643457 | 1.012.470.8
1 | Dit ndng nghiép 11,111.537,0 | 9.651.721,9 | 4643457 | 9954694
1.1 | it tréng iy hang nim 846.0 0,0 0,0 R46.0
12 | Dht trong chy launim | 11.110.691,0 | 9.651.721,0 | 4643457 |  994.623.4
2 | Piit phi ndng nghigp 315.004,8 18.003,4 0,0 17.001,4
2.1 | Dit tru s chng ty 4.462,7 4.462,7 0,0 0,0
2.2 | Bit co 56 sén xuft PNN 13.540,7 13.540,7 0,0 0,0
2.3 | Bit song, sudi 0,0 0.0 0,0 0,0
2.4 | Dit & ndng thon 17.001,4 0,0 0,0 17.001.4

- Todn bd dién tich Cong ty dang qudn ly sir dung trén dja ban tinh Binh
Thuén 1.185.967,8 m® duge Nha nwée cho thué dit tra tién hing nim di cé
quyét dinh va hop dong cho thué dét thoi han 30 nam, d3 dugc cép gidy
CNQSDD, da nép va thanh quyét todn todn b tién thué dat hang nim .

- Dién tich Céng ty dang quan Iy st dung trén dia ban tinh Dong Nai
B.948.103,2m" ghm:

+ Thué tre tiép Nha nudc tré tién hing nim 8.483.757,5m® duge Nha
nurée cho thué dét tré tién hiing nim di c6 quyét dinh va hop dong cho thué dat
léu dai, 43 duge cdp gidy Chimg nhin quyén sit dung dit 7.296.473,7 m® con
lai 1.187.283,8 m® dd 1am hd so g&i S& Tai nguyén va Méi tnrong Dong Nai
xin céip. Toan b dién tich niy di duoc cim moc ranh gidi day diy, rd ring, Doi
véi dién tich 1.187.283,8 m’ chua cép gify Chimg nhin quyén sir dung dit
Céng ty tir khai va tam ndp tién thué dat, sau khi dugc cp gitly Chimg nhin
quyén sir dung dit va c6 hop dong thué dit Cong ty sé thanh quyét todn vii
Cuc thué Ddng Nai trude khi ban giao cho Cong ty C6 phin.,

+ Thué lai cia Thng cong ty Cong nghigp thie phim Déng Nai chua ky
hop déng va chua tra tién: 464.345,7 m’. Phén dién tich nay dang lam thi tuc
chuyén tra lai cho Tong cong ty.

- Trong nhimg ndm qua Cong ty di quén Iy st dung dat ding mye dich
vi khai théc c6 hiéu qua trong san xuit kinh doanh, thue hién ddy di nghia vy
tai chinh déi véi Nha nuée, viée quan 1y sir dung dét bao dam theo ding céc
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quy dinh clia Ludt dit dai ciing nhir cdc quy dinh khéac cé lién quan cia co
quan nha nudc cod thim quyén. Cong ty dang quan Iy sir dung higu qua dién
tich dat duge giao, ranh gidi 6n dinh khéng c6 tranh chép, khiéu nai.

7. Hién trang vé tii sin

Tinh hinh t4i san c¢6 dinh cia Céng ty TNHH MTV theo sé liéu sb sach
ké todn tai thoi diém xéac dinh gid tri doanh nghip 31/12/2016 nhur sau:

STT Téi sin Nguyén gid Gid tri con lai
I Thi sin CD hiru hinh 44.231.583.311 21.356.364.671
1 Mhi cira, vt kién triic 7.267.702.298 3.713.705.630
s Miy méc thiét bj 1.707.036.258 984.984.672
3 Phuong tién vin tai 7.042,922.774 1.986.037.451
' 4 Thiét bi, dung cu quanly | 643.571.590 396.267.938
3 Vurdm cliy liu ndm 27.570.350.401 14.275.368.980
N Téa sén CP khéc - -
11 Tiil siin CD v hinh - -
Tong chng 44.231.583.321 21.356.364.671

Vuon ey lau ndm chi yéu la ciy cao su va tram béng ving. Trong d6:
a/ Vudm cdy cao su: 989,07ha;
- Vudm cdy khai thac: 922,47 ha;

* Ciy nhém I: 229 41ha;
* Cdy nhém II: 665,5%ha:
* Cay nhom III: 27.47ha;

- Vuon cdy KTCB:  66,61ha;

b/ Ning suéit vuon ciy cao su binh quén céc nim:

* Nam 2014: 1,65 tin/ha;
* Nam 2015; 1,49 tin'ha;
* Nam 2016: 1,48 tin/ha:

¢/ Vuom cdy tram: 22.50ha;

PHUONG AN CO PHAN HOA 13




=
CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP @

8. V& irng dung khoa hoc cong nghé

- Hz'ing nim cé ké hoach thue hién bio v& va bai dudmg, cii tao dat dai
nhu: Cim méc ranh gidi dat, dao muong thodt nude chéing ang, dip dé ching
x6i mon, ¢ai tao, boi duémg cin bing céc thanh phﬁn cor gidl trong dit;

- Thim canh ting ning sudt vuom ciy 4p dung cée tién bd khoa hoe k¥
thudt mdi vao viéc trong, chim soc, khai thac vudn ciy, timg budc thanh Iy
vuém cdy nhém I hét chu ky san xudt tréng t4i canh virdm céy bing gidng
méi cé nang sudt cao hon, dat mirc binh quén ca chu ki 1,7 tén quy khd/'ha;

- Do ho tich min da ning, lam méng che mura, ting cudng cdng tac béo
vé, phong trir dich bénh, hang nim phan tich d4t, 14 c6 ché dé bon phin hop 1y
dé ciy phat trién, ¢6 ché d6 khai thic phit hop voi timg tudi cdy va theo ding
quy trinh khai thac cla Tip doan Céng nghiép Cao su Viét Nam quy dinh;

- Céi tién cong nghé ché bién san phim RSS dé ning cao sin lugng, chit
lwgmg sin pham, cii tao va ning cép nha may so ché cao su tir xéng khoi (RSS)
tir céng nghé tim lak sang céng nghé lang khéi, ning cong suft tir 1.200 tén lén
2.000 tin/nam, ting chit lrong cao su tér loai 3 tir 70% lén trén 90%;

- Xy dyng hé théng quan ly chét luong theo tiéu chufn ISO dé hodn
thién va ndng cao hoat ddng quan Iy, tiét gidm chi phi, ha gid thanh san xuat
va diu tu, san phdm lam ra dat tidu chudn chit luong Viét Nam quy dinh
(TCVN 3769-2004) , tang tinh canh tranh va dép 'mg cho yéu cu xuft khiu;

- Banh gia, tuyén chon, quy hoach, déo tao, bd sung huc hueng cin bd quan
¥ va chuyén mén k¥ thudt c6 di trinh d6 sir dung cdc ngudn lic clia Cong ty o
higu qua, ddp tmg véu cAu phét trién cia Céng ty trong tinh hinh mdéi.

9, Cor efin sir hitu von cia Céng ty Cao su Cong nghiép truée ch
phiin héa

Céng ty TNHH Mt thanh vién Cao su Cong nghiép 1a doanh nghiép
100% von Nhi nuéc, do Téng Cong ty Cong nghiép Thue phim Déng Nai
lam Chua sé hiru.

9.1. Co ciu tai sin

Danvi tink: Trigu ﬂ"cg.r;!g
311/1272014 31/12/2015 | 31/12/2016 U.TH 2017

Khodn ey B RS e e e| TF Ty
muc Gia trj inong (zid tri trone Crid trj trong Crid tri trpng
Tai sdn ngﬁu han 71.042 49,85 67.135 48,87 72.360( 50,98 B0.837 59,41

Tién va cac khodn tiron
| dwomg tién E] 6457 453 998 ﬂ.?:] 1059 r;r.?:] 20400 1,50
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Céc khoan diu tur tai |

itoh gl hem 45.000 31,58 46.7000 33,99 52.000 35,54{ 65.0000 47,73
Cée khodn phai thu 928 0,65 | 755 | 055 | 869 | 0,67 | 1.300 | 0.96
Hing tin kho | 18,600 73,05 | 18.644 |13,576| 18,407 | 12,97 | 12.460 | 9,15
Téi sén ngén han khie 57004 38 |003| 25 |002| 73 | 005
Tai san dai han T1.464] 50,15 | 70.251 | 51,13 | 69.567 | 49,02 | 55.248 | 40,59
Phai thu dai han d - " ) - . )

Téi san cb dinh hiru hinh| 20,640 /4,48 21.828 1589 213568 1505 19.398 1423
Tii sén b dinh v& hinh . | - - . i L
Chi phi XDCB do dang | 5456 387 3308 241 3125 220 800 0,59

Eﬁiﬁumm 45.0000 31,58 45.0000 32,75 450000 31,71 35.000 2577
Chi phi trd trudic dai han| 368 0,26 ; i ] i )
T san dai han khac 4 4 1s o008 84 00d 50 0,04

Tihng cing 142.057 100% 137386 100% 141927 100%]136.121) 100%)

Nguén: BCTC Céng ty sau kiém todn ndm 2014, KTNN ném 2015, kiém todn 2016

9.2, Cor ciiu ngudn von
Pon vi tinh: Triéu déng

31/12/2014 | 31/12720015 | 311272016 | UTH2017

Khoin muce Ty Ty TH -

Gid tri it Gid tri troug Gid trj ou Gii trj g

1.Ng phii tra 18.120 (12,72 | 16,386 | 11,93 | 20.928 | 14,75 | 15.121 | 11,11

N ngén han 18.120 12,72 | 16.386 | 11,93 | 20.928 | 14,75 [ 15.121 [ 11,11
Neg déi han - = 5 i

| 2.Ngubn vbn chi s¥ hiru |124.387| 87,28 [121.000| 88,07 |121.000| 85,25 [121.000| 88,89
| Vén dhu tir cia chis s hitu 121.000( 84,91 [121.000| 88,07 (121.000| 85,25 |121.000| B8,89
Chénh léch dénh gia lpi TS, - - ; -
Chénh léch t¥ gig héi dodi | - - : ;
Quf diu tw phit trién | 3387 | 238 | - . -
CQu# dir phdng 141 chinh
Ngudn vin diu nr XDCB * o = »
54 phai ndp Thng Céng ty

Ting ehng 1142.507(100% [137.386|100% |141,928|100%, |136.121{100%
Neudn: BCTC Cong ty sau kiém todn ndm 2014, KTNN ndm 2013, kiém todn 2016
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10. Tinh hinh tidi chinh cia Céng ty TNHH MTV Cao su Cong
nghiép 3 ndm trude cb phin hoa

Mt 56 chi tidu tai chinh chd }féu giai doan 2014, 2015, 2016 va uoc thyc

hién ndm 2017
Do vi timh: Trigu .:f{fﬂg
Cic chi tiéu 3122014 | 31122015 | 3171272016 | ULTH 2017

Tong tai sin 142,507 137.386 141.928 136,121
N phai trd | 18120 16,386 20,928 15,121
Viin chi sé& hitu 124.387 121.000 121.000 121,000
Téng doanh thu F 62,372 46,754 53.205 66,021
Leri nhudn triréec thué 14,475 $.305 5274 13,205
Hg 56 ner {Ngr phii trd/VCSH) 0,13 0,13 0,17 0,12
Hg s tu tii trg (VCSH/No phil trd) 7,67 7,49 5,78 £,00
ROA (Ty sufit LNST/Tong tai sén) 7,92% 4,79% 5,03% 8,00%
ROE (Ty sudt LNST/Vén chil & hithu) 8,12% 537% 5,90% %1% |

Ngudn: BCTC Céng ty sau kiém todn ndm 2014, KTNN néim 2015, kiém todn 2016

11.Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh 3 nim trwée khi cd phin héa

STT Chi tiéu PVT | Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016 | U.TH 2017
I Sdn lrgng :
- Mil DRC sdn xuét tin 1.433,0 1.347,0 1.295.6 1.390
- Mi DRC thu mua thn 67,9 41,6 20,9 20
- Ché bién mi RSS thn 1.619,9 1.400,0 1.291,6 1,390 |
II | Tiéu thuy :
- Mii RS8 tén 1.345,0 1.300,0 1.564,0 1.564
- Mii DRC tén 23,937 - - -
- Mil tap thn 76,553 61,250 80,428 75
-Gid bén b/g mii RSS | 1.0004 37.816 30,234 29.736 39.000
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I | Téng Doanh thu : 62.372.652) 46.753813 53.204.774| 66.021.000
Doanh thu ban hing vi
| sk el o 1.000d | 52.494.437| 39975680 47.619.966| 61.821.000
2 | Doanh thu tai chinh 1.000d | 5120767 | 2686077 | 5546310 3.000.000
3 | Doanh thu khic 4,757.448 | 4.092.056 128.498 |  1.200.000
IV | Loi nhudin trwée thué | 10004 | 14.475.076]  8305.032)  8274.338] 13.205.000
1 nhudn tr hogt d

|| g% mhudn b hoat dON2 | nng | 4so6.861 | 1542005 | 2618960 9.005.000
2 | Lei nhudn tai chinh 5.120.767 | 2.686.077 | 5.546.053 | 3.000.000
3 | Lyi nhugn khée | 1.000d | 4.757.448 | 4.076.950 109,325 | 1.200.000
V | Cic khodn nip NS 1.0004 | 7.194.000 | 5629.945 | 4648351 | 5.592.000
V1 | Tién lwong

1 Lao ddng (binh quin) Nigureri 282 2BE 281 2490
2 | Téng qui luong 1.0004 | 27.381.974| 20.208.000) 26.073.000] 25.000.000
3 | Luomg binhguén (thang) | 1.000d 8,002 5,847 7.732 7.200

11.1. Doanh thu vi thi tredmg diu ra

Co cdu doanh thu cia Cdng ty trong timg linh vire hogt ding qua céc
niim co sy dich chuyén va bién déng vé tv trong, cy thé:

Co céu doanh thu thudn theo Iinh vire hoat dgng

Ban vi tinh: Trigu dong

Niim 2014 | Nim 2015 Nim 2016 U.TH 2017
Chi tiéu Gid trj ¢ Ty Gid tri Tjr Gid tr i Gid tri Ty
rong trong trong trong
I. Doanh thu bén hang (  52.494) B4,160 39.97¢ 8550 47.620, 8935 61.821 93,64
2. Doanh thu tai chinh 5.121) B8.21| 2.6BG 575 5544 1041 3.000 4.54
3. Thu nhép khéc 4757 703 4092 8§75 1235 024 1.200 1,82
Téng cing 62.372) 100%| 46.754 100% 53.295 100% T1.8800 100%

Nguén: BCTC Céng ty sau kiém todn dgc Idp ném 2014, KTNN ndam 2015
kiém todn diec ldp ndm 2016 va wdc thue hign nam 2017,

- Thj tririmg diu ra:

Thj trrémg tiéu thu sin phidm chinh cia Céng ty chil yéu la cic Doanh
nghiép tai dja ban thanh phd H6 Chi Minh.

Téng hop a6 khich hang tiéu biéu cde ndm nhur sau:
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* Niim 2014
! Sén luwgng ; T
STT Tén khich hang {::;in ngg:l f?gnﬂﬂg::ﬁ:} I{?ﬂzghﬂgsgu}
1 |Cty TNHH MTV TM SX Da Phat 55 37.302  2.051.600)
2 |Cty TNHH Cao su Chi Thanh 43 40.056  1.722.400
3 |Cty TNHH TM va DV Quoc Toan | 1pg 37,3560  4.034.400
4 |DNTN Cao su XK Thufin Phat | 3gp 39,722 14.300.000
7 |Cty TNHH Phit trién PTN 247 38.043  9.396.500
§ |Cty C6 phan cao su Viét Phi Thinh| 229 36,955  8.130.000
g | Cty CP SX va XK Phi An 140 39.486  5.528.000
10 |Cty TNHH TM KT Khéi Nguyén 40 36.2000  1.448.000
11 |Cty TNHH MTV Huy va Anh Em 20 37.0000  740.000)
12 |Cty TNHH CN Van Xuén 112 31357 3.512.000
Cing 1.345 37.816) 50.862.900
* Nam 2015
STT Tén khéch hin Ei::ﬁ::g Bon gid hq i“’*“" tién
& (tén RSS) | (1000 ddng ) (1.000a3ng)
1 |Cty TNHH MTV TM SX D1 Phét 44 31.395  1.381.400
2 | Cty TNHH Cao su Chi Thianh 18 32.367 582.600
3 |[Cty TNHH TM va DV Quéic Toan 108 30.376  3.280.620
4 |DNTN Cao su XK Thuin Phat 600 30917 18.550.000
5 |Cty TNHH CN Van Xuin B& 31.000( 2.728.000
6 | Cty TNHH Phét trién PTN 210 32960 6.921.600
7 | Cty Co phan cao su Viét Pha Thinh| 232 25.259 5,860,000
Cing 1.300 30.234 39.304.220
* Niam 2016
STT Tén khiach hang EEEJ‘:EEE Don gia bg | Thanh p’én
(tdn RSS) | (1-000 démg ) [(1.000d6ng)
1 |Cty TNHH MTV TM SX Dil Phat 57 31.359  1.787.500
3 |Cty TNHH TM va DV Quéc Toan 144 32291 4.650.000
4 |DNTN Cao su XK Thuin Phat 640 30.937 19.800.000
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5 |Cty CP Cao su Binh Thun 220 | 25881 5.694.000
6 | Cty TNHH Phat trién PTN 363 28,735 10.431.000
7 |Cty Cb phéin cao su Viét Phi Thinh| 140 29.607)  4.145.000

Cing 1.564 29.736 46.507.500

11.2. Chi phi hoat ding sin xuiit kinh doanh
Co cdu chi phi giai doan 2014 - 2016
Ban vi tinh: Trigu dong

Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 U.TH 2017

Chi tigu ; ] 7y ;
Gisri| 7 lciiwi| P |ciawi| 7 |G| O

frong frpng trong frong

1. Gis vén hing bén 40.081| 83,68 31.058 8077 34962 77.66 43389 8215

2, Chu phi tai chinh

3. Chi phi quan 1y DN 7.458 15,57 7328 1905 l0.010 2221 9.387 17,77
4. CPkhic+ CPbanhangl 358 078 68 048 41 024 40 0.08
[ Téng cing | 47.897) 100% 38.449 100% 45019 100%| 60.030 100%

Nguon: BCTC Céng ty sau kiém todn ndm 2014, KTNN ndm 20135, kiém todn 2016
11.3. Mt sb chi tiéu tai chinh téng hop

Loi nhudn va ty suft sinh léd
Don vi tink: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2014Nam 2015N&m 2016{U.TH 2017
Won chil sé hiru 124,387 121.0000 121.000] 121.000
Dioanh thu thudn 52494 30976 47.6200  61.821
Gid von 40,081] 31.056) 34962  43.389
[gi nhudn gop 12.413 8920 12.658 18.432]
Ty sudit loi nhugn gop (%) 9,98 737 10,46 15,23
Lgi nhujn trudc thué 14475  8.305 8.274 13.205
Loi nhudn sau thué 11,291 6.586  7.139 11.4:::1¢,E
Ty sudt lgi nhudn sau thué/VCSH (%) 0,08 5,44 5,90 9,1 0
Ty suiit lod nhudn san thué/DTthudn (%) 21,51 16,48 14,99 17,81

Neudn: BCTC Céng ty sau kiém todn ndm 2014, KINN ndm 2015, kiém todn 2016
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11.4. Thué va cic khoin di njp Nha nwrie

Sé thué va cac khoan da nép Nha nude

Don v tinh: Triéu déng

Thue "ﬂﬁ;?ﬁ“ 400 | 31122014 | 311222015 | 311272016 |UTH zun-!
Thué gid trj pia ting 1.985 1,729 1.918 2.223
Thué thu nhiip doanh nghiép 3.996 2.511 651 1.998
Thué thu nhip cd nhin 107 276 358 758
Thué nha @it va tién thué dét 1.110 1.111 1742 2.174
Thué mén bai 3 3 3 3

Téng cong 7.201 5.630 4.673 7.156

Nguén: BCTC Céng ty sau kiém todn ndm 2014, KTNN nam 2013, kiém todn 2016
11.5. Brinh gia thuin lyi, khé khin
*Thudn lgi:

- Lyre leong cén b§ Cong nhén vién Cong ty hién nay ¢6 di ning lue va
kinh nghiém dé trong, chim séc, khai thic,so ché cao su ¢ hiéu qui cao
nhit. Té chirc quan 1y, diéu hinh dua hoat ddng ciia Cong ty phét trién bén
vimg,

- Vi cong sudt elia céc mdy mée thiet bi , cing nghé hién nay, sén phém
Céng ty 1am ra dat chi tiéu vé& chit luong cla nganh cao su quy dinh, dap img
nhimg tiéu chudn khich hang dit ra, ning cao tinh canh tranh v& gi4 ca trén
thi trurdmg, dam bao tinh hiéu qua trong kinh doanh;

- Doi song vat chit va tinh thin cia ngudi lao dong tai Ciéng ty ngay
cang duge ning cao nén hy phin khéi yén tim ldm viée va gin bé 1au dai voi
Céng ty. Can bd coéng nhan vién dodn két , nd luye phin ddu hoan thanh tét
nhiém wy;

- Cong ty ¢6 moi quan hé gén két vai dia phwong noi don vi déng chén,
tao diéu kién thudn lgi va h tro 1An nhau trén céc mat cong tac;

- V& yéu td ty nhién: Ving sinh thdi mién Déng nam bd cé didu kién khi
héu thdé nhudng phit hop cho viée tréng va khai thic cao su. Pia hinh bing
phang , 46 doc khéng 16n, thuén lgi cho viéc phat trién ciy cao su;
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-Vé cbng nghé: Cong ty vin dung nhitng cong nghé trong nganh sinh
hoe, ve linh vizc gidng cdy, k¥ thuit canh tée, nhimg céng nghé héa sinh, Iy
sinh kich thich gia ting cudng 46 tiét ma...Jam ting ning suét virdm ciy.

* Kho khin

- Bién @41 khi hau, mua bo nhidu lim oy gay 44, n.ﬁ::g han gay git 12m
chét cdy, dich bénh phat sinh ldm cdy suy yéu &nh huong dén ning suét sin
lugng vutn cdy;

-0 mét sé ving thude viing séu, ving xa thidu nuée sinh hoat, khong cd
dign, xa mrémg hoc, xa bénh vién, giao théng di lai khong thugn lgd;

- Dién tich nho rdi rdc trén dia ban 07 x& & cde Huyén Xuén Lic, Thi X3
Long Khénh tinh Dong Nai vi tinh Binh Thuin nén khé khin trong céng tic
quén Iy vizdm cdy;

- Mot s0 dién tich virdm ciy ndm & ving nam trung bd cé diéu kién khi
hiu khic nghiét, thd nhudng kém, cii tao dét kho, ning suét virdm ciy thép:

- Dién tich cao su ngdy cing thu hep do quy hoach phat trién da thi, cdng
nghigp hoa lam gidm qui md, gidm ning lye canh tranh cia Céng ty;

- Viéc tim quy dit 48 diu tr mo rong, ting quy mé Céng ty gip nhidu
khé khin do quy dét dé phat trién néng nghiép trong tinh rét han ché. Mat
khéc co ché, chinh séch, thil tuc giao d4t, cho thud dit cling cdn c6 nhilng tré
ngai nhit dinh;

- Sén lugng va cung cdu cao su thé gidi ting gidm theo timg chu k¥, gié
cao su ciing thudmg xuyén bién déng, do viy sin xuft kinh doanh cao su cb
nhimg giai doan gip rat nhidu khé khin,

*Nhirng thanh tich néi bit

- Céing ty thudmg xuyén thue hién sip x8p chuyén dbi doanh nghiép phit
hop véi chil trromg, chinh séch clia Déng va nha nude; Co cu lai ngudn hye;
Té chie lai sén xuat; Déu tir ting ning lire sdn Xuit, Ning lyc canh tranh cla
sén phdm, Bao toan va phit trién vén Nha nude tir 30 ty 1én 121 5.

- Cong ty cd d§i ngl linh dao, d6i ngll cdn bd quin ly va k¥ thudt ¢
kinh nghiém trong nginh nghé sin xudt kinh doanh chinh: Linh dap cé tim
nhin chién luge, ¢é ning lye du bio, hoach dinh, nZng lye t§ chire, quin 1y va
kinh doanh; C6 ngudn rhén lue ¢, nhis huyét, ning déng.
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- Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh. Tv suit lgi nhudn trén vén
Chu so hitu & mirc khé so vdi cde cong ty cling nginh khéc trong diéu kién
kho khin ctia nén kinh té néi chung va ciia nganh néi riéng.

- Piéu kién lam viée, doi sérng va thu nhip cia ngudi lao déng dugc cai
thién; Gifr vimg to chire, ky ludt va én dinh chinh tri ndi ba.

-Cong ty di duge Chi tich nude ting thuémg Hudn chuong lao déng
hang I1I, hang II. Uy ban Nhén dan Tinh, Téng Céng ty Céng nghiép thuc
phim Péng Nai ting nhiéu bing khen.

12. Danh sich Cong ty me, Céng ty con va Cong ty lién két ciia Cong ty
12.1. Ciong ty me

- Tén cbng ty: Tong cbng ty Céng nghiép Thyuc phim Déng Nai — MTV
Cong tv TNHH.

- Tén viét tit: DOFICO

- Pia chi: S6 833A, Xa 16 Ha Néi, Khu Pho 1, Phuomg Long Binh Tin,
Thanh Phé Bién Hoa, Tinh Dong Nai.

+ Gifly chimg nhin ding ky doanh nghiép sé 3600253505 do Sé
KH&DT tinh Pong Nai cép lin dau ngay 01/07/2010.

12.2. Cing ty con: khing cd.

12.3. Ciing ty lién doanh, lién két, ddu tw dai han

- Cong ty ¢ phin Piu tr va Quan Iv Khu lién hop Céng Nong nghiép

+ Dja chi: Tang 4 (Tda nha Dofico), s6 833, xa 16 Ha Noi, khu pho 1,
phuémg Long Binh Tan, Tp. Bién Hoa, tinh Pdng Nai.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Sin xuit néng nghiép; Péu tir x4y dyng
ha tang va kinh doanh khu céng nghiép.

+ Vén diédu 16 thue té: 39.382.000.000 déng.
+ Ty 1é s& hiru cia Céng ty:  25.39% von diéu 12,
- Céing tv co phin Pdu twr Nhon Trach

+ Bja chi: Pudng sb 7, khu db thi bong Sai Gon, x3 Long Tan, huyén
Nhom Trach, tinh Bé‘:ng MNai.
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+ Nganh nghé kinh doanh chinh: kinh doanh bét dong san, quyén sir
dung dit thude chi sé hiru, chi sir dung hofic di thué.

+ Vin diéu 18 thye té: 660.000.000.000 déng.

+ Ty 1& s hiru ciia Céng ty: 3,79% vén diéu I&.

- Cong ty ¢b phin Phit trién d6 thi Tam Phuwée

+ Dja chi: Téng 4 (Toa nha Dofico), s6 833, xa 16 Ha Néi, khu phd 1,
phuimg Long Binh Tén, Tp. Bién Hoa, tinh Péng Nai.

+ Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bét déng sin, quyén s
dung dét thufic chi sé& hiru, cha sir dung hofic di thué. Bau r, xdy dung, kinh
doanh nha, khu vui choi giai tri. ha ting khu dén cur, khu d6 thi. Cho thué nha,

viin phong, nha xuéng, nha kho, bai dd xe. Mua bén dat, da, soi, vit lidu xdy
dung, hing trang tr ndi thit. X ly, cung cﬁp nurdc sach va xir v nude thai,

+ Vén diéu 18: 400.000.000.000 dong.

+ Ty |& sér hitu cia Céng ty: 2,5% von diéu 1é.

+ Céng ty co phén Phat trién dé thi Tam Phudc di giai thé theo Quyét
dinh s6 01/QD.DHDCD ngay 15/3/2017 cia Dai hi dong eb ding Céng ty.
Céng ty TNHH MTV Cao su Céng nghiép di thu hoi di s6 vén gép 10 ty
dong vao thang 4/2017.
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PHAN III

KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN
BE TAI CHINH CON TON TAI CAN TIEP TUC XU LY

L KET QUA XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP

Cén cir Quyét dinh s6 3366/QP-UBND ngay 22/9/2017 ciia UBND tinh
Dong Nai “Vé céng b gid tri doanh nghiép dé cé phin héa Céng ty TNHH
MTV Cao su Céng nghiép”. Gia trj doanh nghiép x4c dinh lai bing phuong
phép tai san tai thod diém ngdy 31/12/2016 cia Cong ty TNHH MTV Cao su

Cdng nghiép nhur sau:

1. Gid tri doanh nghiép theo sb sich ké todn nhur sau:
- Gid trj thye té clia doanh nghiép: 141.927,670.382 dong;
- Gi tr thue té phén vén nha nude: 121.000,000.000 ddng;

2. Gié trj doanh nghiép xac dinh lai bing phuong phap tai san;

- Gid tri thyre té cla doanh nghiép: 192.970.512.783 déng;
- (G4 trj thuc té phﬁn vion Wha nude: 172.042.842.401 déing;
3. Gid trf tai sén khéng dua vio cd phin héa:

Trong doé:

- Tai san khong cén dimg; Khéng cd.
- Tai san ché thanh Iy: Khong 6.
- (314 tr] t&i s&n hinh thanh tir qu¥ phiic loi, khen thudmg: Khéng co.

Két qua gid trj doanh nghiép duoc x4c dinh lai cu thé nhu sau;

Bon vi tinh: Pong

o Si liéu 50 sdeh SO ligu xde dinh "
Chi tiéu ké todn lai Chénh lgch
1 2 3 4

A. TAI SAN BANG DUNG (I+II+I1I)

141.927.670.382 192.970.512.783 51.042.842.401

I, Tai sdn co dink va diu te dai han

69.56 ?.HJAJEJ 118.354.202. !H&‘I 48.786.369.594)

1. Tai sén c0 dinh

21.356.364.671

70.095. E}PPJ..E'.53| 48.738.730 582

. Taii san cd dinh hivu kink

21.356.364.67]

70.095.095.253 48.738.730.582

b Tdi sdn ed dinh vd hinh

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

45.000.000.000

43,000.000.000

|
1

3. Chi phi x8y dymg co ban d& dang

| 3.125.243 466

3.125.243 466

PHUONG AN CO PHAN HOA

24



CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP

. Chi phi tra trirde dai han
Fchua abm gif tri loi thé kinh doanh) £6.224.317 £6.224.317 .
5. Cac khoan phii thu dai han 2 t 3
6. Tai san dai han khac , - :
[;{;HT‘” sdn liew dfng va dau e ngam o, 3cg 030 g0d 73 243 683 928
1. Tien va cac khodn tuemg diong tién | 53.058.854 864 53.058 854 864 .
2. Tién mat ton quy 42.977.000) 42.977.000 -
b, Tien gui ngdn hang i3 t]f.’i.H??.Hﬁ#r 53015877 35‘{ .
c. Cac khodn trong diong tién : s |1 .
2. Céc khodn phii thu 869.015.188  869.015.188
l3- Wit tr hiing hod t6n kho 18.407.263.009 18.407.263.000 .
. Tai sin ru dng ngan han khac 24.704.867 24, 704.867
5. Cang cu dung cy phén bb véo chi phi i 183.846.0000  383.846.000
WL Gid tri lgri thé kinh doanh ciia DN R 1.872.626.807  1.872.626.807
In-{ Gid tri quyén sir dung dar R i .
IB. TAI SAN KHONG CAN DUNG
IC. TAI SAN THANH LY -

. TAT SAN HINH THANH TU QUY

-PL. ‘ g S

TONG GIA TRI TAI SAN CUA

OANH NGHIEP 141.927.670.382( 192.970.512.783 51.042.842.401

A+ B+ C+ D)

Trong dé:
\E.TONG GIA TR] THUC TE DOANH z]
NGHIEP (MUC A) 141.927.670.382 192.970,512.783  51.042.842.401
F. NG THUC TE PHAI TRA 20.927.670.382 20.927.670.382 .
TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 131 000,000,000 172.042.842.401 51.042.842.401
PGHIEP !.E- F] " = a a - W 3 L]

1. NHUNG VAN DE CON TON TAI CAN XU LY

- DGi véi tai san duoe loai trir ra khoi gid tri Doanh nghiép khi C6 phén
hoa , Céng ty TNHH MTV Cao su Cong nghiép cé trich nhiém xir 1y theo
quy dinh tai khodn 2, didu 14, Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/11/2011
ciia Chinh pht v& viée chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh Céng
ty C6 phan, va diéu 9 Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 ctia B Tai
chinh vé viéc huéng din x I¥ tai chinh va xdc dinh gid trj doanh nghiép;

D61 vai tai san cb dinh va cong cy dung cy ché thanh Iy ( thi sén khéng
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dura vao cd phin hoa) co nguyén gid 13 622.512.529 ddng, da khiu hao hét gia
trj, gid trj cdn lai bing 0 (chi tiét gbm 19 loai tai san tai Phu lyc sé 5): Trong
thing 6/2017, Céng ty @3 tién hinh ban déu gi4 cong khai tai Trung tim DV
Bién diiu gi4 Tai sin Ddng Nai dé thanh 1y sb tai sn ndy véi sb tién thu duge
Ja 358.800.000 dong, thué GTGT la 35.880.000 dbng, téng cong la
394.680.000 dong. Chi phi thim dinh va dhu gi4: 18.432.000 déng (trong dé
thué GTGT: 300.000 déng). Két qua bén déu gi4 thanh Iy sb tai sin ndy duoe
xir Iy va hach toan theo quy djnh phép luét hién hanh,

- Déi véi 56 du bing tién ciia qui khen thudng, phic lgi dén 31/12/2016,
Céng ty s& thyc hién theo quy dinh tai diém 7, diéu 9 théng tr 127/2014/TT-
BTC ngay 5/9/2014 cta B6 Tai chinh.

- Béi véi vudm ciy cao su xiy dung co ban dién tich 46,43 hecta tai xa
Xudn Tém huyén Xuan Léc, dét thué clia Téng céng ty Cong nghiép thye
phim Péng Nai nhung chua kv hop dong thué dat: Ban Chi dao b phén hoa
Céng ty dd théng nhét Cong ty chuyén nhwong lai cho Téng cong ty véi gid
chuyén nhwong bang gia ge diu tw ban diu (gid tri ghi sd ké todn). Cong ty
et Tor trinh s6 387/TT-HDTV ngay 31/8/2017 dbng v chuyén nhuong cho
Téng cong ty véi gid chuyén nhuong 13 2.698.193.400 déng (bao gdm gid tri
déu tir xiy dimng co ban ban diu thod diém 31/12/2016: 2.417.596.194 déng,
gi4 trj ddu tu phat sinh trong 09 théang nim 2017: 181.782.206 dong va gia
tri con lai 56 sdch eila cin nha trén dién tich dt: 98.815.000 dbng), chura bao
gom thué GTGT phit sinh lién quan. Hji ddng thanh vién Tdng cong ty da
thémg nhét viéc chuyén nhuong theo ndi dung nay, Céng ty gizo tra dat lai
cho Tong céng ty va khéng tinh tién thué dat,
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PHAN IV
HINH THU'C CO PHAN HOA, VON PIEU LE, CO CAU VON
DIEULE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG THUC PHAT HANH CO
PHIEU THEO QUY PINH

L. MUC TIEU, YEU CAU, HINH THUC CO PHAN HOA

1. Muc tiéu ¢6 phin héa:

- Thyc hién Cé phin héa Cong ty TNHH MTV Cao su cong nghiép la
pht hep véi chi trirong cla Dang va Nha nudc , nhdm tao ra loai hinh doanh
nghigép e6 nhiéu chi s& hitu, huy déng thém vbn céc nha dau tu va von x3 hdi
vio ddu tr dbi mai cong nghé, phat trién san xuét kinh doanh , sip xép lai tb
chire , d6i mdi phuong thire quédn trj doanh nghiép, thyc hién muc tiéu cla
Céng ty hiéu qua hon va phét trién bén vimng;

- Phat huy vai trd lam chd thye sw,gin trich nhiém va quyén lgi cia
Ngurovi lao déng, c6 dong, dai dién chi sé hiru, cde edp quéan trj doanh nghiép
dé dat duge myc tiéu kinh doanh ¢6 higu qua. Ting cudmg su gidm sét cla x8
héi déi véi doanh nghiép. Bao dam hai hoa lgi ich cia Nha nuée, doanh
nghiép, cb dén £ va ngudi lao ding. Gop phﬁn téng trirdmg kinh t& dét mrde,

- Néng cao trinh d§ cdng nghé, d6i méi phuong thire quéan 1Y, sir dung c6
higu qua vén Nha nudc, ning cao hiéu qué san xuit kinh doanh va strc canh
tranh ciia san pham Céng ty trong dién kién hdi nhip quéc té.

2. Yéu ciiu cb phin héa:

- Pam béo sy phét trién 6n dinh cia Cong ty sau cd phin héa, khéng gdy
ra bién ddng 1én trong hoat déng san xudt kinh doanh;

- Dam béao hai hoa lpi ich Nhi nwde, Doanh nghiép, c¢6 ding va ngudi
lao ding;

- Tang cudng cdng khai, minh bach hoat ddng ctda Doanh nghiép theo
nguyén tic thi truedmg,

3. Hinh thire ¢d phiin hoa

Cin cir diic diém va tinh hinh thyre té v4 theo quy dinh tai khodn 2 Biéu
4, Nghj dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 nam 2011 ciia Chinh phi
vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha nude thanh cng ty co phin Cdng ty
TNHH MTV Cao su Céng nghiép chon hinh thitc ¢6 phin héa * két hop vira
bdn bét mét phn vén nhd nude vica phdt hanh thém cé phiéu dé tang von
digu lé™.
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S

ILTEN GOI VA NGANH NGHE KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1. Tén goi, dia chi:
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP
- Tén tiéng Anh: INDUSTRIAL RUBBER JOIN STOCK COMPANY
- Tén giao djch viét tit: INRUCO
- Dia chi: S& 14, dwémg 21 théng 4, x4 Xufin Tén, thj xi Long Khanh, tinh

Péng Nai.

- Brién thoai: (0251) 3721199,
- Fax: (0251) 3721199;
- Email: ctycaosucongnghiep@yahoo.com.vn

- Wehsite: www.donarubber.com.vn

- Logo:

2. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh M3 nganh
Tring cdy cao su.
| Chi tiét: San :-;ué.!.,l gifing, trfng va chim séc edy cap su. 0125
Khai thée, so ché cao su to xOng khoi (RSS), cao su | (chinh)
Crepes.
, |Bén budn vt liéu, thiét bj lip dat khac trong xfy dung. i
Chi tiét: Kinh doanh sin phim gd cao su,
3 Bdn bubn chuyén doanh khéc chura duge phéin vao diu. 4669
Chi tiét: BAn buén sin phim (md) cao su.
Bén buén nhién liéu rin, léng, khi v& céc san phdm lién |
4 guan, 4661
Chi tiét: Ban budn cii cao su. !_
Hoat déng chuvén mdn, khoa hoe va cng nghé khac chua
5 | dugc phin vao diu. 7490
Chi tiét: Djch vu tu vén phét trién cao su din doanh,
6 Kinh doanh bit dfng sin, quyén sir dung dét thudc chil s& 6810
hiru, chi sir dung hodc di thué,
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- | Chi tiét: Pau tw kinh doanh ha ting khu din cw.

7 | Chén nudi lgn (Khong chiin nudi tai try s&). 0145
Chéin nudi gia cim (Khéng chin nubi tai try sé). 0146
9 | Chén nubi khac (Khong chin nudi tai try sd). 0149

10 | Hoat déng dich vy chan nudi (Khing hoat ddng tai try sé). 162

11 | Trong trot, chin nudi hiin hop (Khong hoat diing tai try sé). 0150

12 | Hogt dng djch vu trén g trot (Khong hoat ddng tai tru sd), 0161

Ban budn néng, 1dm sin nguyén ligu (trir gd, tre, nira) va
dbng viit sing.
Chi tiét: Bén buén nong sin (461 véi hat didu va bong vai

13 - 3 Sy ; 4620
phéi thye hién theo Quyét dinh s 80/2002/QB-TTg ngay
E-fk-’ﬁﬂﬂﬂz cia Thi tudng Chinh Phu). Ban budn dng vit
song (trir déng vit hoang di),

14 | Tréng rimg va chiim soc rimg (Khong hoat dong tai try s&). 0210

15 | Khai thic gé (khdng chira gd tron tai try sd). 0221

1g |Khai thic lim sin khéc trir gb (chi hoat déng khi co quan 0293

¢t thim quyén cip gidy phép khai thic).

17 | Hoat ddng dich vy ldm nghi¢p (Khong hoat ding tai ty 56). 0240

I11. VON DIEU LE VA CO CAU VON PIEU LE

1, Ciin cir xdc djnh von diéu 18

- Nhu céu von ctia Cong ty C6 phin Cao su Céng nghiép bao gém nhu ciu
vin déu tr cho:

+ Nhu ciu vin luu déng cho hoat dong san xuét kinh doanh;

+ Nhu cau cho diu tr phét trién;

+ Mua sim may mac thiét bj ning cao niing lye sén xudt cho Cong ty.

- Cn eir Quyét dinh sé 3366/QD-UBND ngay 22 thang 9 nim 2017 ciia
UBND tinh Péng Nai “Vé& cong bd gia tri doanh nghiép dé cb phin hoa Cong
ty TNHH MTV Cao su Cong nghiép™.

- Gid trj doanh nghiép d3 duge dénh gi4 lai tai théd diém 0 gitr ngdy
01/01/2017 nhur sau:

+ (Gia tri doanh nghiép: 192.970.512.783 déng

+ Gié tri thue té doanh nghiép:192.970.512.783 déng
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+ Gi tr thyre té phin von Nha nude doanh nghigp: 172.042.842.401 déng
+ Tinh hinh cia thj treémg chimg khodn tai thér diém thye hién cé phén héa.
2. Von diéu 18 va co cdu vén didu 18

2.1. Quy mé von diéu 1é

Trén co sir gid trj thyc té phén vin nha nirée tai doanh nghiép dinh gia

lai d3 duge UBND tinh Dong Nai phé duyét va ké hoach dau tur, sdn xuit kinh
doanh ctia Cong ty sau c6 phén héa, Céng ty dé xuét hinh thite ¢é phin héa 12
két hop vira ban bét mét phén von nha nude vira phat hanh thém cb phiéu dé
tang von didu 1¢, trong d6 cé déng Nha nwée nim giit 64% vén didu 1¢, phin
con lai 36% bén cd phin cho cin bd céng nhin vién, cb dong chién lige va
ban ddu gid cong khai théng qua S& giao djch chimg khoan.

Theo dé, Cong ty xdy dung quy mé von diéu 1€ va s6 ¢ phin trong (mg
v von didu & nhur sau:

- Vién diéu 18
- Ménh gia mét cd phén
- 56 hrong of phén

2.2. Co ciiu vom diéu 1§ dir kién
- Vén Nha nuée nim giir 112.000.000.000 déng (chiém 64% vin diéu 1&);

- Ban wru d&i cho ngudi lao ddng, nha diu tu chién luge va nha dau tu
khéc 63.000.000.000d6ng (chiém 36% von dieu 1&);

- Ban wru ddi cho tH chirc cng doan tai cong ty: khéng cé ding kv,
Co ciu von diéu 18;

: 175.000.000.000 déng.
: 10.000 ddng/cd phin,
: 17.500.000 cé phin.

STT Cd ding S ¢l phin | Gid trj (déng) | TF¥1E% l.
1 [Nha murée 11.200,000( 112.000,000.000 64
2 [Ngudi lao ddng mua vu i T19.700 7.197.000.000 4,11

3. [Mua Cieo Hey-chaain: thiom 339000 3.391.000000 1.94
Fien I‘-ﬂﬂg fac
-7 g el liiadiea i 380.600  3.806.000.000 2.17
dam viée Idu dai
3 [Nha diu tr chién luge 2.625.0000  26.250.000.000 15
Ban déu gid CP lin diu ra
# s 2.955.300 29.553.00&&0{:_ 16,80
Ting cong 17.500.000, 175.000.000.000 100
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2.3. Lj trinh thodi von Nha nuwde tai Cong ty

- Vén Nha nuée do Tong céng ty Cong nghiép thie phdm Pong Nai ndm
gii tai thiri diém cd phén héa: 100% vin didu 18,

- Vén Nha nuée do Tong cong ty Cang nghiép thire phim Déng Nai ndm
gilt sau khi c6 phin héa: 64% von didu 1é.

- Vin Nha nude do Téng cong ty Céng nghiép thue phim Dén g Nai néim
gilt ndm 2018-2019 theo dinh huéng clia Téng cong ty: 36% von didu 16,

IV. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU VA TO CHUC THU'C
HIEN BAN CO PHAN

1. Bén diu gid cing khai cho cic nhi diu twr thing thwing

1.1. Quy md chao bin

S6 lugng ¢b phin chao ban ra chng ching théng gua hinh thirc ddu gia
cong khai 14 2.955,300 ¢6 phin, tuong img vé&i 16,89% vén diéu 18 cia Céng ty.

1.2. Phuong thire chio bin vi cor quan thye hién chio bin

- Qud trinh thyc hién bén ddu gia co phin phai tudn thi chit chg cée quy
ché va yéu cdu do T4 chire thye hién ban ddu gid ban hanh. Viéc chao bin cb
phéin ra céng chiing 58 dugce tién hanh theo hinh thire diu gid cong khai thong
qua S& giao djch chimg khoén.

- Tb chite thue hién ban ddu gid cb phin: S& giao dich Chimg khoan
Thanh phé Ho Chi Minh.

- T chite tir viin b4n ddu gia cd phin: Céng ty CP Chimg khoén Réng Viét.

- Déi trong tham gia diu gia: Tht ca cée nha diu tr 14 t8 chire, c4 nhin
trong va ngoai nudce theo quy dinh cla phép ludt.

1.3, Gid khéi diém chio bin

Gid khai diém duge xde dinh tai théd diém chéo ban cb phin ra cong chiing
trén co sa:

-Két qui xdc dinh gid tri doanh nghiép Céng ty Cao su cong nghiép
duge phé duyét tai Quyét dinh 56 3366/QD-UBND ngay 22 thang 9 ndm 2017
ciia UBND tinh Béng Nai vé gid trj phin vén Nhi nuée tai Cong Ty TNHH
MTV Cao su Cdng nghiép .

- Cén e tiém niing ctia Cong ty trong tuong lai.

- Panh gia tinh hinh thj treimg chimg khodn.

Trén cac co sé& néu trén, Coéng ty xdc dinh gid khéi diém chdo bén cb
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phin ra cong ching dya trén phuong phép so sanh (P/B va P/E) céc cong ty
cling nhém nginh cao su tr nhién dang dugc niém yét tai S& Chimg khodn
giao dich Tp.HCM, cu thé nhir sau:

- Xdc djnh Gid trj s6 sich mdi 6 phin (BV) va Thu nhip trén mdi b
phiuﬂ dur kién niim 2018 (EPSyp5) nhir sau:

Xice ﬂ|nh BY xXac ﬂi]lll EPSu“

Gid trj phin vén nha Lygi nhuin sau thué

mrée sau khi chuyén | 175.000.000.000 | dy kién nam 2018 | 16.322.000.000
thinh CTCP (dong) (déng)

Téng 56 lirgng cf phén Téng sb lugng cb

: 17500000 ST 500,

(cd phan) phén (¢ phan) p—
BY (d6ng/ch phin) 10.000 | EPSyy5 (ddng/ep) 933

- Xic dinh P/B va P/E tham chiéu nhr sau:

Chi s6 P/B va P/E tham chiéu dirge tinh todn dira trén co s& binh quén gia
quyén chi 50 P/B va P/E cia céc cong ty hoat ddng trong cting nhém nganh cao
su ty nhién dang c6 b phitu niém yét va giao dich tai SGDCK TP.HCM theo
két qua giao dich ngay 05/09/2017 nhwr sau:

Tén cdng ty ?Mcx SLCPLH | BV |EPS | Gid | P/B | P/E
CTCP Cac su Bng Phi | DPR | 40.124.790 | 66.140 | 3.824 | 43.500 | 0.66 | 1138
CTCP Cao su Phuée Hoa PHR | 78.490.047 | 29.247 | 2.804 | 41400 | 142 | 14,76
CTCP Cao su ﬂlﬁﬂg_]’*«l’]‘lﬁt TNC | 19.250.000 | 15971 | 1171 | 11600 | 073 | 9,91
CTCP Cao su Téy Ninh TRC | 29.125.000 | 50.040 | 2.390 | 28.600 | 0,57 | 1197

E——

Binh quiin gia quyén 1,01 | 12,90
Neudn: BCTC kidm todn (hop nhdt) ndm 2016 va két qud giao dich ngay 5/9/2017
ctia cde Cdng ty tham chidu,

- Xic djnh gid khéi diém chao bén:

Hién nay, do cd phiéu cia Céng ty chia duoe niém yéﬂdﬁng ky giao
dich trén SGDCK nén tinh thanh khoén twong déi thip. Dé x4c dinh gia khai
diém chio bén, Céng ty 4p dung ty 1& chiét khéu 5% dé dinh gid c6 phiéu theo
phirong phép so sanh P/B va P/E, cy thé nhu sau:
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Chi s6 th i i bi
is J am Két qui djnh gis Gid binh quiin da
BY EPSI[IIH chien Ch 5%

" P/B | P/E | PB(a) | P/E(b) | (c)=l(a+h)2]*95%

1000 | 433 1,01 | 12,90 10.100 12.036 10,514

Trén cor sé db, Cong ty xdc dinh mire gia khai diém dy kién 12 10.500
dong/co phiin. Gid khai diém chinh thire s& duge xéc dinh theo quyét dinh
phé duyét clia co quan co thim quyén.

2. Bin cb phiin cho nha diiu tw chién lrge
2.1. Muc tiéu chio bin cho nha diu tu chién lrge

- H6 trg Cong ty ép dung cong nghé, trinh do quan Iy tién tién dé ning
cao ning sudt, chit lugng san phim dich vu ra thj tirémg.

- Nang cao hiéu qui quén |y doanh nghiép va tAng cudmg sirc canh tranh
ciia Céng ty trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc té,

- Gitp Cong ty ting cudémg nidng lue tai chinh .
2.2. Co sér dé dwra ra tiéu chi lya chon nha diu tir chién luge

-Can cir Piém a Khoan 3 Pidu 6 Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngy
18/07/2011 cta Chinh phd vé chuyén doanh nghiép 100% vin nhd nuée
thanh céng ty c6 phin thi "Nha ddu nie ehién luge la cde nha ddu te trong
miede vé nha dau tu mede ngodi c6 néing liec tai chinh v ¢6 cam két bdng vdn
bdn ciia ngudi cd tham quyén trong viée gin bé lgi ich ldu dai voi doanh
nghigp va ho trg doanh nghiép sau ¢d phin héa vé: chuvén giao céng nghé
méi; ddao tao ngudn nhdn luc; ndng cao ndng hee 1ai chinh; gudn tri doanh
nghiép; cung ung nguvén vdr lidu; phdt trién thi tricomg tiéu thy san ph&'m. N

- Ciin cir Khoin § Diéu 6 Thong tv 196/201 /TT-BTC ngay 26/12/2011
ciia Bé Tai chinh hudéng din bén ¢6 phan lin dau va quan 1y, sir dung tién thu
tir c6 phan hoa ciia cic doanh nghiép 100% vén nha nude thye hién chuyén
déi thanh céng ty cb phin.

2.3. Tiéu chi lya chon nhi diu tu chién lwye cy thé

Thire hién theo Nghj dinh 59/201 1/NB-CP cia Chinh phl vd Vin ban 56
6637/UBND-KT ngay 10/07/2017 ciia UBND tinh Déng Nai vé viéc phé duyét
tiéu chi lua chon nha déu tur chién liree khi ¢ phin héa Céng ty nhur sau;

a} La nha ddu tr trong va ngodi nude cb ning lue, hoat déng trong céc
linh vire cé didu kién hop tac phét trién sén xudt kinh doanh cia Céng ty;
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b) Cé nang lye tai chinh thé hién & cac tiéu chi sau:

- C6 tong tai san t6i thidu 150 ty ddng vao nién dé tai chinh nim 2016.

- Cé von chi s hitu t6i thiéu 100 ty déng vao nién d6 tai chinh nim 2016,

- Chimg minh cé dii vén gép.

- San xuit kinh doanh cé lgi nhudn sau thué duong trong ba nim lién
tiép trude nim ding kv tham gia lam nha diu tr chién luge (ndm 2014,
2015, 2016).

c) C6 cam két bing van ban vé& viée gin bé loi ich 14u dai véi Cong ty cb
phin, hé trg Céng ty ¢6 phin trong mét, hoic mdt s6 linh vyre: chuyén giao
cong nghé sin xuft moi, hién dai; quan ly dao tao nguén nhéan lyc; ning cao
néng lye tai chinh, quéan tri doanh nghiép, cung ‘mg nguyén vit liéu; phat
trién md rong thi truomg tiéu thy san phs‘]m Cao su.

2.4. Cic quy dinh d6i véi nha diu tir chién lrge

- Nha diu tu chién luge khéng duge chuyén nhwong s6 b phan mua
trong thoi han t6i thidu 5 nim, ké tir ngay cdng ty co phan duge cip Gidy
chimg nhén ding kv doanh nghiép ldn diu hoat déng theo Luit Doanh nghiép.
Trudng hop dic biét cin chuyén nhugng s6 cb phin nay trude thoi han trén
thi phai dirge Pai héi déng cb déng chip thusn cin ol theo Piéu 18 td chite va
hoat déng efa Céng ty cé phin

- Khéng thuc hién céc giao dich nio vdi Céng ty ¢d phén Cao su Cong
nghiép din dén xung dét va tao ra sy déc quyen va canh tranh khéng lanh
manh véi khich hing, d6i tic cia Céng ty cb phén .

- Trudmg hop nha dau tu chién hege khéng thye hién ding cam két, vi
pham han ché chuyén nhuong theo quy dinh thi phai bbi thuémg mei tin thét
%y ra theo ding hop déng cam két va quy dinh cta phap luit hién hanh.

- Nha diu fir chién lege phai dit coc ngay 10% gié tri cb phin ding ky
mua theo gid khai diém d3 duoe co quan cé thim quyén quyét dinh phuong
4n co phén hoa phé duyét. Truomg hep tir bd quyén mua, nha diu tu khong
duoc nhén lai tién dit coc.

2.5. S6 lwgng va ti 18 ¢ phéin bin cho nha diu tw chién luge

- 86 lugng nha déu tu chién luge khi cb phin héa Céng ty 13 2 nha diu .

- Téng sb luong cd phin chio ban cho hai nha diu tw chién luge dir kién
14 2.625.000 cb phén, trong duong 15% von didu 16 cia Cong ty.

- Can eir Vin ban s6 10776/UBND-KT ngay 1910//2017 cia UBND tinh
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Déng Nai vé vigc phé duyét cde ndi dung vé ¢b phén héa Céng ty TNHH
MTV Cao su cbng nghiép; Trong d6 c6 ndi dung: chip thuén cho Ban Chi
dao Cb phiin héa Céng ty TNHH MTV Cao su cong nghiép chon 02 nha déu
tir chién lwge tham gia mua cb phén khi ¢6 phin héa Céng ty TNHH MTV
Cao su céng nghiép. Cy thé nhu sau:

STT Nhi dhu tw chién lrge SLk?:n':rg T 1é trén VDL

1 | Céng ty CP Béiu tir XD Tufin Loc 1.312.500 7,5%

2 | Congty CP Tap doan CAPELLA 1.312.500 7.5%

| Téng cong 2.625.000 15%

2.6. Gi4 bin cho nha diu tir chién lrge
Can eif vao tinh hinh thyre té tai doanh nghiép, Cong ty dé xuét:

- Phuong thite thire hién: Theo Diém ¢, Khoin 1, Piéu 8 Théng tu
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bd Tai chinh.

- Gia bén cho nha diu tr chién luge: Can o Khoan 4 Diéu 5 Thong tir
126/2011/TT-BTC vi Bién ban hop 50 294/BB-TCTCNTP ngay 3/10/2017
ctia Ban chi dao ¢b phin hoa, gid bin cb phin cho nha diu tir chién luge nhir
sau: Ban cho cdc nha diu tur chién luge sau khi thye hién déu gid cong khai,
gid ban cd phin cho nha diu tw chién luge 13 gid ddu thanh céng binh quan
(trung binh) cla cude déu gia céng khai,

3. Ban cho ngwoi lao dong

3.1. Bin wu dii cho ngwii lao djng theo thim nién cdng tic trong
khu vire nha nirde

Theo quy dinh tai Khoin 1 Biéu 48 Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 cta Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vin Nha nirée thanh
cong ty co phén thi gia bén ¢ phén cho ngudi lao dong trong triémg hop nay
la “Ngwoi lao ding cd tén trong danh sdch thuomg xuyén cua doanh nghiép
tai thoi diém cang bé gid ri doanh nghiép cd phan héa dwee mua 161 da 100
cé phdn cho méi ndm thie 1€ lam viée tai khu vuee nha mede véi gid ban bang
60% gid ddu thanh cong thap nhat”, Ngoai ra, cin cir Khoan 10 Didu | Nghj
dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 vé viéc sira dbi, bo sung mot sb
diéu ciia Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 nhu sau: Trong
triwecng hop chua thye hién bdn ddu gid cong khai ra bén ngodi trong thoi
gian 90 ngay ké tir ngay cé quyét dinh phé duyét phweng dn ¢d phin hod thi
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doanh nghigp dwpc ban trude ¢ phdn cho ngwoi lao ding véi gi bdn c6
phdn bang 60% gid khai diém trong phicomg dn c6 phdn hda duge phé duyét.
Theo do:

- Tong sb ngudi lao déng trong danh séch lao dong cia Céng ty tai théi
diém céng b gid tri doanh nghiép ngay 22/9/2017: 284 nguéi.

- Téng s6 ngudi duge mua cb phin gia wvu dai: 259 ngwdi (trong d6 bao
gom 1 ngued dd nghi huo ngay 01/06/2017 dé nghj cho mua ¢6 phin vu dai
theo thdm nién cong tac 33 nim va 2 trudomg hop con 11 thing 22 ngay lam
tron ndm 14 2 ndm theo t& trinh sb 399 /TT/CSCN ngay 13/9/2017 cia Hot
ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV Cao su Céong nghiép); 26 ngudi khing
dii diéu kién do théri gian lam viée chua di 01 nam.

- Téng s6 ngudni dang ky mua cb ph:in gid wu dai: 259 ngudi,

- Téng s6 niam lam viéc trong khu vye Nha nude trong tmg cia s nguin
ding ky tham pia mua cd phan gid 1 dii theo ché dé quy dinh: 3.391 nim.

- 58 cf ph‘én pi4 wu 431 cia 259 ngwéi 43 ding kv mua theo s6 ndm lam
viée trong khu vire Nha nude: 339,100 ¢b phin, trong duong 1,94% von diéu
1& cia Cdng ty
(Danh sdch lao déng, s6 ndm céng tde ciia timg nguwoi tai mau s6 1 dinh kém)

3.2. Ban wu dai cho ngudi lao dfng véi hinh thire nguwdd lao ding
mua theo ding ky cam két lam viée liu dai tai Céng ty ¢b phin

Theo quy dinh tai Biém b Khodn 2 Diéu 48 Nghi djnh 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 cita Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
thanh céng ty cb phan thi gia ban ¢ phan cho nguti lac déng trong trutmg
hop ndy 1a “Gid bdn cd phan wu ddi cho ngudi lao déng mua thém theo cam
két lam viée ldu dai tai cong ty ed phan dwpe xde dinh la gia ddu thanh cong
thdp nhdt". Ngodi ra, ciin cir Khoan 10 Diéu | Nghj djnh s6 116/2015/ND-CP
ngay 11/11/2015 vé viéc sira d6i, bé sung mdt so diéu cia Nghj dinh 50
59/201 1/ND-CP ngay 18/07/2011 nhu sau: Trong triedng hop chua thiee hién
bin déu gid edng khai ra bén ngodi trong thoi gian 90 ngay ké tr ngay co
quyér dinh phé duyét phuong dn co phin hod thi doanh nghigp dwge bdn
triede co phan cho nguoi lao déng mua theo cam két lam vige ldu dai tai cing
ty ¢6 phdn véi gid bdn e6 phiéu bang gid khdi diém trong phicong dn et phan
hda dwoe phé duyér.

Cé phén ngudi lao déng dang ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 48 Nghj dinh 59/201 1/NB-CP dugc thuc hién tai Céng ty theo danh sdch
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da duge Dai hdi cdng nhén vién chire (t6 chirc ngay 06/10/2017) théng qua.

Can bd- cong nhin vién lao djng Cong ty, duge xac dinh 14 chuyén gia
gidi, o trinh 46 chuvén mén nghiép vu cao, thuéc mét trong cac déi tuong
nhur sau:

- La can b linh dao, cin bd quan ly Cong ty. Quy dinh cac chirc danh tir
di trudmg, triedmg phong trdr 18n;

- Cong nhéan vién- lao ddng ¢ trinh 46 chuyén mén dai hoc trd 1én;

- Céing nhéin vién- lao déng ¢6 trinh d6 chuyén mén cao ding va ¢ thii
gian lam viée thyc té, lién tuc tai Céng tir 03 nfim tré lén:

- Céc to trirdmg. t6 phé cée td san xuft co thai gian lam viée thire té, lign
tuc tai Céng ty tir 03 ndm trd 1én;

- Cong nhin vién- lac ddng c6 trinh d6 chuyén mén trung cép, cong nhin
vin hanh céc loai xe, may, thiét bj, cdng nhén co bac nghé tir bic 5/6 va bic
6/6 trér 18n. Cac truémg hop trén co thii gian lam viée thue té, lién e tai
Céng ty tlr 9 nAm trdr [én;

- Céng nhin vién- lao déng dat danh hidu Chién si thi dua cip co s mét
trong ba ndm gin diy (ndm 2014, 2015, 2016) va c6 théi gian lam viée thue
té, lién tye tai Céng ty tir 7 nim trdr 18n (trir lao déng gian don).

o P
- -

Tong so lao déng cia Céng ty ¢6 trong danh sach tai thoi diém ngay
22/9/2017 thude déi twgng chuyén sang lam viée tiép tai cong ty cd phin: 284
ngurdi, trong d6 cb 252 ngudi di didu kin mua thém cb phin theo sb nim cam
két lam viée l4u dai cho Céng ty. Nhumg chi cé 160 ngudi lam cam két mua
380.600 c6 phan tong (mg véi 2,17% van diéu 1& cta Cong ty. Trong db:

S6 ngudi tham gia ding ky mua thém ¢ phén theo mirc 200 ¢ phin/l
nam cam ket lam viée tiép cho doanh nghiép 14: 116 ngudi, sd ¢b phin ngui
lao dong ding ky mua thém theo tidu chudn nay: 219.600 ¢d phan.

S6 ngudi tham gia ding k¥ mua thém b phéin theo mire 500 eb phén/]
nim cam két 1am viéc tiép cho doanh nghiép la: 44 nguoi, s6 ¢ phin nguoi
lao dbng ding ky mua thém theo tiéu chudn nay 1a 161.000 c6 phin,

(Miiu 86 5-Danh séch lao déng chuvén sang céng ty cé phdn; Danh sdch
bdn ed phdn wu dai dink kém)

4. Phuwong én xir Iy ¢b phin khing bin hét
S6 lugmg cb phén khéng ban hét bao gom ;

- S0 lugng ¢o phan nha ddu tr tring ddu gid trong cude déu gid cong
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khai ntumg tir chéi mua;

- 86 hrgng cé phin khéng dugc nha diu t dang ky mua theo phuong dn
bén ddu gid cong khai di duoc duyét;

- 86 luong cd phin ngudi lao dong trong doanh nghiép tir chbi mua theo
phurong dn d3 duge duyét,

Ban chi dao ¢ phén hoa duge quyén chéo ban cong khai tiép sb luong
co phén khéng bin hét cho cac nha déu tu da tham gia dau gi4 theo phuong
thirc théa thudn trye tiép. Céc nha ddu tir tir chéi mua ¢é phén s& khéng duge
rhén lai tidn dit coc khi tham dur ddu gia;

Truomg hgp d3 chao ban cong khai theo phuong thirc thoa thuin ma
vin khéng ban hét thi Ban chi dao ¢b phin hoa bdo cdo co quan cé thim
quyen quyét dinh phé duyét phuong 4n c6 phén hoa thye hién diéu chinh co
cau vén diéu Ié dé chuyén doanh nghiép 100% vén nhi nuée thinh cdng ty
Cé phin tride khi td chire Pai héi déng cb déng lin diu,

Ban Chi dao cb phén hoa va ngudi dai dién phén vén nha nudc tai doanh
nghiép c6 phén hoa c6 trach nhiém bo sung vao dy thao Diéu 18 dé thong qua
Pai héi dbng cb déng l1&n ddu v& quyén ban tiép phan von nha nwde tai cong
ty ¢6 phén sau khi cong ty cé phin di chinh thirc hoat déng theo Luit Doanh
nghiép theo phuong dn cd phﬁn hoa di duoc cip ch thim quyén phé duyét
diéu chinh.

5. L§ trinh thue hién

Nii dung cing vige Thit Ei;an dy
kién
Théri diém phé duyét Quyét dinh Phuong n b phin héa T
Cty md tai khodn phong toa tai ngin hang thuong mai T+10
Ban chi dao cb phin héa phé duyét Hb so ban ddu gia ¢b phin T+10

Cung chp hd so d3 duge phé duyét cho SGDHCM (HOSE) theo
yéu cdu, HOSE théng qua 16 trinh bin ddu gid. K¥ két hop ddng | T+15 dénT+20
bén ddu gid véi HOSE

Pring bdo va cing bo théng tin vé ban ddu gid o phén trén
phuong tién thong tin dai ching theo quy djnh

T+21 dénT+23

Té chire thuyét trinh, gidi thiéu co héi diu tr (néu co) T+30 dénT+35
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| oy
Nii dung cong viée That gandy
kién
Phoi hop vii HOSE va don vj tw vén td chire bufi ban déu fidh
git b phin
Nhiin tién thu ban cd phéin tir T4 chirc thuc hién ddu gid T+55

T chirc thu tién mua cb phin cia ngudi lao dong, vi ddi tic

% T+43 dénT+55
chién lrgc

Ban chi dao cO phin héa xic dinh sé tién dwge dé lai
doanh nghiép vA khodn phai ndp vé Quy hé tro sip xép va T+58
phiit trifn doanh nghiép khi c6 phin héa (néu cé)

Chuyén tién tir tai khoan phong tda vé tii khoan cia doanh
nghigp

6. Pang ky giao dich va niém yét

Can cir Khoan 5 Diéu 4 Théng tw 180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015
ctia B§ Tai chinh vé hwdng din ding ky chimg khodn trén hé théng giao dich
cho chimg khodn chira niém vét nhu sau:

Doanh nghigp nhd nuée ¢6 phin hoa dudi hinh thire chio ban ¢b phiéu ra
cong ching theo quy dinh phap luit vé cb phén héa, phai hoan tit nghia vu
béo cdo, cong bb théng tin vé két qua dot chao ban, ding ky chimg khodn va
ding ky giao djch theo trinh ty sau:

T+a0

- Trong thoi han 10 ngay ké tir ngay két thic dot chio ban, doanh nghiép
¢6 trich nhidém béo cdo Uy ban Chimg khodan Nha murée vi ebng bé théng tin
vé két qua chio bdn kém theo xac nhén cia ngin hang throng mai noi ma tai
khoan phong toa vé sé tién thu duoe tir dot chao ban;

- Trong théi han 03 ngay lam viée ké tir ngdy nhin duge bio céo két qua
chdo bén, Uy ban chimg khodn Nhi nuée giri théng bdo xdc nhin két qua
chao ban cho doanh nghiép, S5& Giao djch Chimg khodn va Trung tim lru ky
chirng khodn Viét Nam;

- Trong ving 60 ngiy ké tir ngiy nhin duoc théng bdo xéc nhan két qua
chio bin cia Uy ban Chimg kho#n Nha nurére, doanh nghiép phai hoan tit thi
tue ding ky chimg khodn tai Trung tim lvu ky chimg khodn Viét Nam va
ding ky giao dich theo quy dinh tai Khoan 2 Didu 4 Théng tr sb
LBO2015/TT-BTC.
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Céng ty dir kién s& ding kv cong ty dai ching, ding ky ¢ phiéu va dua
¢ phiu giao djch trén hé théng giao dich upcom ngay sau khi durge cép Giy
chimg nhén dang ky doanh nghiép. Truomg hop, sau khi xem xét, néu du didu
kién niém }rét. Céng ty s& lam thu tuc ding k¥ niém vét co ph_iéu trén 8¢ giao
dich chimg khoén sau khi hoan tét thi tyc ding kv giao dich trén hé théng
giao djch Upcom.

7. D kién s6 tién thu duge tir dgt phat hiinh cé phin
7.1. D kién s6 tién thu duwrge tir dot phit hanh ¢é phin

Vé&i hinh thite ¢d phﬁn hoa la “két hop vira bin b&t mét ph%.n von Nha
nude (von Téng cong ty) vira phét hanh thém cd phiéu dé tang vén didu
16", sb tién thu tir ¢ phin hod dé lai doanh nghiép phin gid trj tuong ting
véi s6 ¢6 phan phat hinh thém tinh theo ménh gi4; phin thang du vén duge
sir dung dé thanh toan chi phi ¢b phin héa theo quy djnh hién hanh. S5 tién
con lai Téng cong ty thu vé do sb vén ddu tr 121 ty dong, phin con lai
duge xir ly theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 42 Nghj dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011.

7.2. Ké hoach sir dung sb tién thu dwoge tir dgt phét hanh ¢b phin:

Do chira to chire ban déu gid, chwa xac dinh duge gida déu thanh céng va
gid déu thanh cong thip nhit nén Cong ty tam tinh sb tién thu tir cd phin héa
theo gid khai diém 14 10.500 dbng/ch phin, sau khi cé gid chinh thirc s& diéu
chinh theo,

Téng sb tién dy kién thu duoe tir dot phét hanh cb phén nhur sau:

STT NQI DUNG MUC | SO TIEN (déng)

1 | Vén diéu 1é cia Céng ty cb phin (a) 175.000.000.000

2 | Wén nha mréc theo gid tri xac dinh lai (b) 172.042.842.401

3 | Vin Nha nude tai cong ty b phin 112.000.000.000

4 | Tién thu tir cd phin hoa (c) 64.725.780.000

4.1 | Thu tir ban cb phiin cho Nguéi lao dong 6.132.630.000

411 ::iu:g méu chudn thdm nién ldm viée 3135 330,000
4.1.2 | Mua theo déng ky cam két lam vige du déi 3.996.300.000 |

Thu tir ban ddu gid ra bén ngodi vi bén cho

58.593.150.000
NBT chién lrge e

4.2
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STT NOI DUNG MUC | SO TIEN (déng)
Gid trj ménh gid c6 phin d3 bin cho
3 | : . D00
CBCNV va ban ra bén ngoai @ RRLERY
6 (4 tr} ménh gid CP phat hinh thém dé lai | (e)=(a)- 2.957.157.599
DN (b)
7 | Chi phi ¢é phiin héa dy kién () 1.428.000.000
g | Chi phi gidi quyét chinh sach déi véi LD p
ddi du &)
o (hy=[{c)-
Phiin thing du vén dé lai DN twong tmg ty | (d)-(f)-
" F : 5.031.899
& cd phin phét hanh them/VDL. {g)]*
[(e)(a)]
T o o (i=(c)-
80 tién thu tir CPH dy kién con lai nop vé
10 E : : = A90.
Quy ha trg s3p xép DN theo quy dinh f:; E{E; ARSI

8. Chi phi ¢t phian héa

Can cir Vin ban s6 10669/UBND-KT ctia ngay 09/11/2016 ciia UBND
tinh Déng Nai vé& viéc phé duyét dy todn chi phi cb phin héa, voi thng du
todn: 1.428.000.000 déng ( Mt ty bén tram hai muroi tém trigu déng).

V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG CUA CONG
TY CO PHAN: Dir thao Diéu 18 dinh kém.
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* ‘ PHAN V
PHUONG AN VE CO CAU TO CHUC VA MO HINH QUAN LY

CUA CONG TY CO PHAN

Sau ¢b ph%.n hoa, CE:ng_ L}f_hﬂat dong theo biéu 1& T6 chitc va hoat ding
cia Cong ty do Dai hi dong cd déng théng qua. Dy kién bé may t6 chire cia
Cong ty nhu sau:

1. Pai hoi dong cb dong

Dai hoi dbng co déng gdm tit ca cb ddng co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyét dinh cao nhét cia Cong ty.

2. H{i dong quin tri

- Héi dbng quén trj 14 co quan quan Iy Céng ty, cd toan quyén nhén danh
Céng ty dé quyet dinh, thyc hién céc quyén va nghia vy cia Cong ty khong
thude thim quyén ciia Dai héi ddng b déng.

- 86 lugng thanh vién Hpi ddng quan tri du kién 13 05 thanh vién (gbm
Chil tich va 04 thanh vién).

3. Ban kiém so4t

- Ban kiém sodt thyc hién gidm sét Hoi ddng quan trj, Gidam dbc trong
viéc quan Iy va diéu hinh Céng ty, chju trach nhiém trude Pai hi dong cb
déng trong thyc hién cdc nhiém vu duge giao.

- 6 lugng thanh vién Ban kiém soat dur kién 14 03 thanh vién (gdm 01
Trréng ban va 02 thanh vién).

4. Gidm dde va Pho gidm dbe

- Gidm dbc 14 ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hing ngay cia
Céng ty; chiu sy gidm sat cia Héi déng quén tri va chiu trich nhiém trudc
Hdn dﬁng quén tri va trude phap ludt vé viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vu
durgre giao.

- Phé Gidm déc gitp Gidm déc diéu hanh Cong ty theo sy phén céng va
iy quyén ctia Gidm dic.

5. Ké todn truring

- K& toan truémg do Gidm déc dé nghi ¢ Héi déng quan tr bb nhiém,

- K& todn trudng gitp Gidm déc t6 chirc thye hién céng tic tai chinh, ké
todn clia Céng ty theo ding quy dinh cla phép ludt vé tai chinh, ké todn.

6. Cic phing ban chire ning

6.1. Phong To chire - Hanh chinh
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La phong nghiép vy chuyén mén tham muu cho, Gidm dbc Céng ty
trong linh vire 16 chire - cin b, hanh chénh- quan tri, lao déng va tién luong
clia Cong ty. Nhiém vu cu thé gom:

- Tham muu cho Giam doc Céng ty vé cong téc td chirc, can bd, tuyén
dung, diéu déng, bé trf, sir dung, bd nhiém, bd nhiém lai, bai nhiém, mién
nhiém, ning luong, khen thudmg, ky luit Cén bd- céng nhén vién lao dong,
tham muu thuc hién cde ché d6 chinh sdch cho ngudni lao ding trong cing ty
theo tham quyén duwge quy dinh trong Diéu 1é t5 chire, hoat ding cia Céng ty
va quy dinh cia phéap luft hién hanh.

- Tham muru va t6 chic thuc hién cong tac ddo tao nidng cao trinh dé
chuyén mén, nghiép vu cén bd- céng nhén vién lac déng; té chite thue hién
cing tdc lao ding tién lwong, bao hiém xa hai, an toan lao dong, vé sinh lao
dong, cdng tac y té, bdo vé, phong chéng chay nod toan Cong ty.

- Tham muru cho Gidm dic Céng ty xdy dyng cic néi quy, quy ché, cde van
bén lién quan dén céng tac t6 chire bo mdy, quan tri nhin su, hinh chinh va ché
d6, chinh sdch cia npudi lao ding trong Céng ty, déng thii gidm st viée thue
hién cdc ndi quy, quy ché céng ty clia c4n bj - cong nhin vién cong ty.

- Tham muru vé t6 chirc thue hién céng tac vin tha, Iuu trit trong céng ty
theo quy dinh phép luat hién hanh.

6.2. Phong K& hoach - Vit tw

L& phéng nghiép vu chuyén mén tham muu cho Giam déc Céng Ly trong
cing tac Ijp ke hoach san xuit- kinh doanh, hoach dinh phuong 4n dau tir
Nhiém vy cu thé gom:

- Tham muu cho Gidm déc Céng ty vé ké hoach sin xudt- kinh doanh,
tham muru xdy dung ké hoach san xuft- kinh doanh ngin han va dai han cia
Cong ty.

- To chire ddm phén, soan thao, quéin 1 céc hop déng kinh doanh, hé so
lién quan dén sin phim; theo déi, dén dée cic dai, bd phén tryc thude Cong
ty bio dim cdc yéu ciu thue hién céc hop déng mua bén sén phim.

- T6 chite thyre hién céng tac tiép thi, giao dich khach hang.

- Té chite cung tmg, quan Iy nhép, xuét, bdo quin v thanh quyét todn
vat tu, phuc vu cho sin xuit cia Cong ty.

- Tong két, phin tich hoat dong san xuét- kinh doanh cba Céng ty theo
dinh kv.

- Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cong téc lién quan dén diu tr elia
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Cong ty. Kiém tra, gidm sdt ké hoach va du 4n ddu tr cia Cong ty.

- Phii h:;:'p cung cac phong nghiép vu, céde Xi nghiép, bd phén tryc thude
Céng ty trién khai thyc hién ké hoach va thuc hién nhiém vu lién quan dén
dédu tur. Theo ddi, dn dbe, kidm tra viéc thue hién ké hoach tai céc d6i cao su,
bé phén trire thudc va té chire thue hién tot cong tac lién quan dén diu tu tai
Cong ty.

- Bdo céo dinh ky vé tinh hinh, két qua thire hién ké hoach sén xudt- kinh
doanh, cong tac diu tu, cong tc quan ly chit lueng clia Cong ty.

6.3. Phong K§ thuiit — Xiy dung co bin

-C6 chire ning tham muu cho Gidm dbc Céng ty vé linh vue ki thuét
néng nghiép, vé dau tr xéy dyng co ban, vé chit lugng sin phim va céc linh
vire khéc lién quan dén chuyén ngénh cao su, 14 diu méi t& chite nghién i,
tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thudt, chuyén giao chng nghé trong céc linh
virc trén.

- Tham gia xdy dimg va thue hién cic mue tiéu chién luoe, ké hoach dai
han, trung han va ngfn han trong néng nghiép va céc linh vuc khéc lién quan
dén san xuit cao su cia Cong ty;

- Xay dung cdc du 4n va du todn ddu tr xdy dung co ban, dé xuit cdc
gidi phdp k¥ thuft thudc linh virc ndng nghiép;

- Tham muu xdy dung ké hoach san luong mi khai thic, thanh 1y, tai
canh va chim séc vuim cdy KTCB hang ndm cia Cong ty.

- Cin cir quy trinh k§ thuét cia Tép dodn Céng nghigp cao su Viét Nam,
tham muu cho Lanh dao Cong ty ban hanh céc quy trinh tai canh, trong mdi,
chim séc vuem céy kién thiét co ban va chim séc, khai thac mu cao su virdm
cdy kinh doanh;

- Theo ddi, quén 1Y, kiém tra tinh hinh quan Iy sir dung dat dai trong Céng ty;

- Tham muu vé viéc diu tu khoa hoc k¥ thudt, 4p dung céc bién phip
ting ning suit;

- Phéi hop véi Phong K& hoach tham muru cho Linh dao Cong ty trong
cong tie ddu nr phin bén, cdc loal hod chit, thuéc béo vé thire vit ... phit hop
vii tirng loai gidng, tudi cdy.. ,va timg loai mil nguyén liéu dira véo ché bién;

- Xay dung cdc dé 4n, phuong én ép dung céc tién bd khoa hoc ki thuit
tién tién nhim ning cao ning suat v chit lugng vudm ciy;

- Trién khai, ciip nhat va dp dung bd gifing méi b ning suat chét lugng cao,

PHUONG AN CO PHAN HOA 44



CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP

- T6 chire kiém tra dinh ki va dét xuit vé k¥ thudt trbng, chim séc, khai
thac mu cao su; téng két thuc tifn sin xudt trong linh vure néng nghiép va cac
linh vyre khée lién quan dén san xudt cao su thién nhién; té chirc xdy dung céc
md hinh diém va trién khai rong rii trong san xudt:

- Tham gia t& chire kiém ké cdy cao su hang nam, phén tich, ddnh gia céc
so liéu lién quan dé phuc vu cho viée xdy dung phuong én, ké hoach san xuit
kinh doanh cia Cong ty;

- Phéi hop vai céc phéng nghiép vu lién quan t& chirc céc lép tip hudn,
hdi thio chuyén dé vé k¥ thufit virim cfy dinh ky hing nim v dét xudt khi c6
véu céu;

- Tham muru Gidm déc thue hign Quén Iy chit lirong sin phim cao su va
ghi nhan hiéu hang héa theo qui dinh cia phép luit.

6.4. Phong Ké toin - Tai vy

La phong nghiép vu chuyén mén tham muru cho Gidm déc trong linh vue
tii chinh ke todn, hach toén kinh doanh cia Céng ty. Nhiém vy cy thé gém:

- Tham muu Gidm déc Cong ty vé chng téc tai chinh ké todn, théng tin
kinh té va hach todn kinh doanh cta Céng ty. Té chirc cong téc ké todn, théng
ké trong toan Cong ty.

- T6 chire ghi chép, tinh todn phén dnh tinh hinh hoat ddng sin xuéit- kinh
doanh vi phén tich két qua hoat dén g san xuét- kinh doanh trong Céng ty.

- Quan ly chit ché tai sin, qu¥ tién mat cia Cong ty, kip thai tinh todn va
trich nip diy di cdc khoan nép ngin sach, cdc quy trong Céng ty, thanh toin
va thu hdi ddy di va kip thai cde ng phai thu, phai tra

- Phan énh chinh xdc va kip thii két qua kim ké dinh kv, tham muu xi
I}r cée khodn hao hut, mét mat, Lap va gm céc béo cdo theo yéu cdu ciia Gidm
dée Cong ty hay céc co quan chire niing cép trén diy du va diing han, Td chirc
kiém tra, xét duyét cde béo cdo quyét toan ca cae don vi truc thube.

- T chire kiém tra ké toan trong n{i by Cong ty va cac don vi trure thude.

- Tb chire phé bién, huémg din thye hién kip thai cac ché d6, thé 18 tai
chinh ké todn etia Nha mrée cho cde b phin trong Céng ty, béo quan, I trit
céc tai liéu ké todn trong Céng ty.

- Kiém tra, gidm sat viéc chﬁp hanh ché 46 bao vEé tdi san, vit tu, chju
trach nhiém vé viée sir dyng tai chinh, bio quin va phét trién vén clia Cong
ty. Phéi hgp céc bd phin khéc trong Céng ty kiém tra viée thue hién ké hoach
san xudt, k¥ thuat, ké hoach diu tu xdy dyng co ban, gidm sdt kiém tra viéc
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thure hién cdc hop déng kinh té.
- Té chire danh gid lai tai san, xi 1y céc tinh hinh ting giam tii san.
7. Cic dji sin xuit
~ Cong ty ¢ 3 dfi san xuat cao su véi dién tich 966,97 ha, mét xuémg so
ché cao su t& x6ng khéi (RSS), lao dong 263 ngudd, nhiém vy trEing cham
ste, khai thac va so ché cao su, Trong do:

7.1. Di San xuit cao su Tan Pinh dién tich 272,39 ha nim trén cic xi
Xuén Tén, Hang Gon thj x3 Long Khinh va x& Xuan Binh huyén Xuén Lac,
tinh Pong Nai, ¢d 1 xuéng so ché cao su t&r xéng khéi (RSS) céng sudt 7,5

i . g 5=
tin/ngay; vai s6 lao dng : 96 ngudi

7.2. DHi San xust Cao su Xuén loc dién tich 443,52 ha nim trén cde xa
Xuén Tam, Xuin Hung huyén Xuin Loc, tinh Péng Nai; véi sb lao dong -
120 ngu

7.3, Ddi San xudt Cao su Xuin Hoa dién tich 251,06 ha ndm trén cac xa
Xuin Hoa huyén Xuan Léc, tinh Péng Nai va xi Tan Bire huyén Ham Tén,
tinh Binh Thudn; voi s6 lao déng : 47 ngudi

SO DO TO CHUC CUA CONG TY SAU CO PHAN HOA
PAI HOI DONG CO DPONG

T

BAN KIEM SOAT

| HOIPONG QUAN TRI

w

BAN GIAM POC

k.

h

A CTEONO B CRC P SA AT
1 i -Boi Ca Tén Binh
- Phong Kﬂf todn -Tai vy i Bg; Cag zE K?:nﬁn Lﬁc
i, o Ao - Pgi Cao su Xuén Hoa
- Phong K¥ thudt- Xdy dung co ban
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PHAN VI
PHUONG AN SAP XEP LAI LAO DONG
1. Tong sb lao déng tai thiri diém ehing b gid trj doanh nghiép:
- Téng sb lao déng ¢b mit thuomg xuyén cia Cong ty tai théi diém cong
bb gié tr doanh nghiép 22/9/2017 14 284 ngudi. Trong do:

+ Lao déng khing thudc dién ky Hop dbng lao dong la Thanh vién Hbi
dbng thanh vién, Kiém sodt vién, Ké toan trudng : 07 ngudi;

+ Lao déng lam viéc theo Hop dong lao déng khong xéc dinh thdi han
(c6 déng BHXH, BHYT, BHTN bit budc): 207 nguwdi;

+ 80 lao déng lam vigc theo Hop déng Jao dong c6 thoi han tir 12 dén
36 thang: 64 ngudi;

+ 86 lao déng lam viéc theo hop dong thési vu: 6 ngui

2. 80 lao djng chuyén sang lam vie tgi Coing ty o phin

Danh sich lao ding dugc tiép tuc tham gia vi hudng quyén lgi vé
BHXH, BHYT, BHTN va cic ché do khéc theo quy dinh khi chuyén sang lam
viée tai Cong ty ¢b phén: 284 ngudi, Trong do:

S6 lao déng ma hgp dong lao dong con thivi han 14 277 ngud,
3. Kinh phi dir kién thwe hién chinh sich vé lao ddng: Khang co
(Dinh kém mau sé 6- Phicong dn swr dung lao dong)
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PHAN VII
PHUONG AN SU DUNG DAT SAU KHI CO PHAN HOA

- Phuong 4n sir dung dét ciia Céng ty sau khi chuyén thanh céng ty cd
phén |4 tiép tuc sit dung dét ding muc dich da ké khai ding ky. Viéc quin Iy
vi sir dung dit s& duoc thue hién ding theo cac quy dinh cia phép luit va
theo ding phuong én sir dung dit sau khi ¢6 phin héa i duoe UBND tinh
Déng Nai va UBND tinh Binh Thuén phé duyét.

- Tong dién tich sir dung sau khi CPH li: 9.669.725,3m2. Trong do:

+ Pat trén dia ban tinh Binh Thudn: UBND tinh Binh Thufn di c6
Quyét dinh sb 18/QD-UBND ngay 04/01/2017 phé duyét Phuong 4n sir dung
dit ctia Céng ty sau khi cb phin hoa véi dién tich 14 1.185.967,8m2; hinh thirc
Nha nude cho thué dit tra tién hang nam.

+ Pat trén dia ban tinh Pdng Nai: UBND tinh Pdng Nai di cé céng vin
56 1577/UBND-CNN ngay 24/02/2017 phé duyét Phuong 4n st dung dét cia
Codng ty sau khi c6 phin héa v&i dién tich 14 8.483.757,5m2 vdi hinh thirc
Nha nurée cho thué dat tra tién hang nam.

- Phuomg 4n sir dung dét sau khi ¢é phin héa cu thé nhur sau:
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Bing Phwong én sir dung dét sau cd phin héa

Phwong én sir dyng dit san
Téne ditn ) khi ¢f phin héa Ghi chi
STT | Dia chi dét g i ok Hb so phip Iy Hién trang sir dung
(m’) Muyc dich sit | Hinh thire
dung thué dit
i i k. d 5 L 7 &
A | PingNai 8.483.757,5m’
Quyét dinh rd seit sb 3019/QD-UBND
ay 28/8/2017; Tra tié
1 | XaHangGén | 2017881 | o ) - Cly cao'su Ciyeapsy | |- Hed
Cong vin phé duyét PA sit dung dit khi hang ndm
CPH s8 1577/UBND-CNN ngiy 24/02/2017
Quyét dinh r3 soit sb 3019/QD-UBND
ngay 28/8/2017; A . tién VP Cty:
5 X2 Xuin Tan 903.318,0 pay . | Cﬁyca.u suva VP Cay cao su va Trati v
Cong vin phé duyét PA st dung dit khi Céng ty VP Céng ty hing ndm | 4.462,7m2
CPH s6 1577/UBND-CNN ngay 24/02/2017
Quyét dinh ra sodt s§ 3019/QD-UBND | Xudmg so
; binh | 16188407 | "EYY 2882017, Céy cao su va xuéng Cﬂif“ = ;’E Tratién | ché caosu:
XA Xudn En 1.6]18.840, AT -
H Py Cing vin phé duyét PA sir dung dit khi scr ché cao su c:::lc hing nim 13.540,7m?2
CPH s8 1577/ UBND-CNN ngay 24/02/2017
Quyét dinh ra sodt sé 3019/QP-UBND L
4 Xi Xufin Tam 1.498.541,1 | ngay 28/8/2017, Ciy cao su CAy cao su Tt
S ’ ¥ : héng nim
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Phwrong dn sir dyng dat sau
v khi ¢b phin héa Ghi chi
Téng dién tich p i chia
STT Bia chi dit el i Hi so phép Iy Hién trang sir dyng
(m’) Muc dich sir | Hinh thire
dung thué dat
CV duyét PA st dyng dat khi CPH sb
1577/UBND-CNN ngay 24/02/2017
Quyét dinh A sodt sé 3019/QB-UBND
ngiy 28/8/2017 ié
5 | XaXuinHwmg | 29366186 | = 5 Chy can su Céy cao su TH tifn
Céng van phé duyét PA sit dung dit khi hing niim
CPH sb 1577/UBND-CNN ngay 24/02/2017
Quyét dinh ra sodt sb 3019/QD-UBND Cay tram
ay 28/8/2017 ; : ; 5.000m?2
6 | XaXusnHon | 1324gs1p |TERY28AZ0 : Copmoguviely | Chgesosurh | Tktdn | 9
Cong van phé duyvét PA sir dung ddt khi trim cdy trdm hang nim
CPH sy 1577/UBND-CNN ngiy 24/02/2017
B Binh Thuiin 1.185.967,8
Quyét dinh cho thué dit s& 340/QD-UBND Céy tram
ngdy 01/02/2016 : ; : e 150.000m?2
| XaTan e | 1.185.967,8 | Quyét dinh phé duyét PA sir dung dét khi | “E;;:" oy Cﬁ}'_“ﬂ;‘;“ e “:;’“
CPH s 18/QD-UBND ngay04/01/2017 s d B
C Ting cing 9.669.725,3m2 i
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PHAN VIII
PHUONG AN HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
SAU CO PHAN HOA

1. Djnh hwing, myc tiéu va chién lwge phit trién sau e6 phin hoa:

1.1. Dinh hwdéng

- Xy dyng Cong ty TNHH MTV Cao su Céng nghiép phét trién bén
vitng, sin xuét kinh doanh hidu qua hen trén co s& thye hién tii co chu, sir
dung hep 1y cée nguon lue;

- X8y dymg ddi ngd 12nh dao c6 ban linh va chuyén nghiép. ning cao
ning lyc quan tri doanh nghiép;

- Thue hién sip xép lai v thay déi co cdu doanh nghiép Nhi nude, tao
ra logi hinh doanh nghigp c6 nhicu chi sé hir, trong dé cé déng ddo ngudi
lao ding, dé quan 1y va si dung hidu qua von, tdi san clia Nha nuoc, tao
déng luc manh mé va co ché quin 1y ning déng cho doanh nghiép.

1.2, Muc tiéu

- Tap trung vao linh vue san xudt kinh doanh chinh 1a trong, chim séc,
khai théc va so ché cao su;

- Phét trién thém dién tich tréng cao su két hop ning cao cing suit
ché bién mi v phat trién mdt sé nganh nghé ¢6 lién quan dén Iinh vie
kinh doanh chinh nhu xdy dyng trang trai chin nuéi, trong rimg...:

- Néng cao hiéu qua san xuft kinh doanh vi sire canh tranh, béo todn
va phat trién nguén vén chi sé hifu;

- Bam bao lgi ich ¢ déng, viéc lam thu nhip va cda ngudi lao dong.

1.3, Chién lwrgc ting thé

Cong ty tip trung tri tug va sie lye diy 10i kho khin , nim bit théi co,
dbi méi nhin thirc, chin chinh td chire, khai théc t3i da cac ngudn vén, manh
dan ddu tur thiét bi, con ngudi, (mg dung cOng nghé tién tién vio sin xudt kinh
doanh, xfy dung Cong ty trd thinh mdt doanh nghiép phét trién manh trong
linh vure cao su.

- Bay manh hoat dong tiép thj nhim quing ba thuong hiéu cia Céng
ty trén thj truomg;

- Day manh phong tréo sing kién, cai tién k¥ thudt. Thuing xuyén cip
nhit, nghién ci, ap dung céc tién bd khoa hoe efng nghé vio sin xuét;
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- Quén ly chiit ch& chi phi , ddm béo sir dung ngubn von c6 hidu qua, ning
cao ning lue ti chinh, dim bao phat trién lién tue, én dinh, vimg chic;

- Thyc hién tot cic ché do chinh sach déi vai ngudi lao déng, tiép tuc
ning cao trinh dd chuyén mén nghiép vy, k¥ ning cong tdc cho can bd
quan ly, chuyén vién nghiép vu.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh va cée gidi phip thue hién

2.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

Ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2018-2020 cu thé nhy sau:

' K¢é hoach 2018-2020
_ . Tie 4§
STT TEN CHI TIEU Nim | Nim | Nim | ting
2018 | 2019 | 2020 | truwimg
hig
1 | San phim 58X :
- Cao su t&r (RSS) Tén| 15000 1560 17000 646
- Cao su tap Tén 80 BS 90 6,07
2 | San phim TT Tén
- Cao su t&r (RSS) TAn| 1.5000 16000 1700 6,46
- Cao su tap Tan 80 85 90 6,07
3 | Vondiéul§ Tr.d| 175000 175.000 175.0000 0,00
4 | Tdng doanh thu “ | 71421 B0.436 87666 10,79
- Cao su to(RSS) 64.5000 70.400 773500 9,51
- Cao su tap 9600 11900 1440 2247
- Tai chinh Lo | 24000 24000 24000 0,00
- Khic (ciy cao su thanh ly) [« 3.561 6.446 6.476 14,86
5 | Tong chi phi 51.840 56.549| 61963 933
6 | Lei nhufn trude thué 19.581 23.887 25703 14,57
7 | Lgi nhudn sau thué 16322 19.862] 21.404 14,43
8 | Phin bd cic quy “| 4087 4965 5351 1442
- Qu¥ dau tw phét rién (15%) | 2452 2979 3211 1444
- (Qu¥ khen thuémg, phite loi (10%)| * 1.635 1986 2,140 144]
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9 | Loi nhudn sau trich cac quy 12250 14.897 16053 14,43
10 | Ty 1& cb tirc trén von diéu 16 % 71 851 9.7 1447
11 | Cb tirc chi tra d/ep 7000 851 917 14,51
12 | Thu nhap trén 01 cb phin (EPS) 4P 933 1135 1223 14,43
13 | Téng 6 lao dong (binh quin) Ng 1%} 285 285 U.EE?;
14 | Tong quf luong Trd| 24500 25000 26000 3,02
15 | Thu nhép binh quin . 7.3 7.3 74 2,11

2.2, Cac giii phiap thwe hién

2.2.1. Gidi phip vé sin phim va thi trirérmg

a, V& sin phim

- Trbng, chim sée, khai théc, so ché cao su té xong khoi(RSS), tréng rimg,
ket hop voi phat trién chin nuéi 14 nganh nghé sén xuét kinh doanh chinh;

- Két hop giita phat trién ving nguyén liéu cla Céng ty, thu mua nguyén
ligu etia khu vire cao su din doanh véi san xuit, ché bién va thi trirémg tiéu thuy,
hinh thinh mé hinh sin xuét kinh doanh téng hop néng, 1am, céng nghiép,
néng cao gia trj sin pham hing hda trén don vi dién tich san xudt;

- TH chirc mua mil nudc cao su din doanh trong khu vire dé so ché cao
su thanh pham, ning cao higu qua sir dung miy méoc.

b. V& thi trrimg

- Bio dam gift duge khach hing truyén théng, thyc hién phrong n tiéu
thu hop 1y, vira bao dam doanh thu, lgi nhudn, vira c6 tinh ké thira tich ldy.
Tich cyc ndm bt théng tin, phén tich v du béo tinh hinh thi truémg nhim
tiéu thu sin phim c6 hiéu qua cao nhét;

- Nganh cong nghiép trong nudc npay cing phit trién theo tién trinh
cong nghiép héa hién dai hoa dat nwde, nhu cdu nguyén lidu cao su cho cong
nghiép ngay cang cao, vdi mire sén lugng binh quén hing ndm cia Cong ty tir
1.200 dén 2.000 tén, cin tip trung x&y dyng thi trrémg tidu thy trye tidp trong
nurére 1 phit hop vé 6 hiéu qua cao nhét;

- Péng thoi xéy dyng chuong trinh, ké hoach , phat huy moi nguon lyc
ctia Céng ty, diy manh hoat d6ng lién doanh, lién két véi cdc doi tac trong va
ngodi T6 hep Tdng cong ty Céng nghiép Thuc phim Déng Nai dé timg bude
md& rong thi trudmg,
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- Cii tién néi dung va hinh thire trang Web dé giéi thidu vé Cong ty va
gidi thi¢u san phim; ting cutmg tiép thi, quing cdo v thyc hién tét chinh
sach chat luong ddi véi khach hing.

- Tham gia cac hiép héi ¢6 lién quan dén nganh nghé Céng ty kinh
doanh, tham gia cdc hoat ding xic tién thuong mai, cac hdi chg chuyén
nganh trong va ngodi tinh.

2.2.2. Gidi phip vé diu tu

a. Déu tw may moe thiét bj

- Tién hanh ra soét lai sé lugng, chit luong trang thiét bj hién cé, dbi
chiéu véi chién luge, ké hoach sén xuit kinh doanh cia Céng ty dé xac dinh
nhu cau va diy manh dau tw méi thiét bi.

- Tiép tuc dau tu ning clp xuwéng ché bién cao su tér xdng khaoi lén 2.000
tfim’nﬁm;

- Ladm gidn néng, treo mu lén xe godong ap dyng theo quy trinh cong
nghé ma&i do Tép doan Cdng nghiép Cao su Viét Nam ban hanh.

b. Diu tr tréng va chim sée eao su

- Tiép tue diu tw chim soc 20,18 ha vudn ciy kién thiét co ban phét trién dat
yéu cAu Quy trinh k¥ thut nim 2014 cia Tép dodn Cao su Viét Nam quy djnh,

- Hang nam thanh ly tir 25 dén 50 ha virém cly cao su gia hét khiu hao,
néing sufit thap trong t4i canh bing gidng mdi ning suft cao.

- Tim qu§ dat dhu tw trbng méi phét trién thém tir 500 ha dén 1000 ha
cao su,

c. Diu tu chin nudi

Hap téc, lién két véi cac don vi cé thé manh vé chin nuéi trong Té hop
Téng cong ty Céng nghiép Thye phdm Dong Nai diu tu phét trién chin nudi
trén nhimng ving &4t cao su cé quy hoach chin nuéi trong thdi gian thich hop
ma chin nudi ¢d higu qua

d. Péu twr vio nong nghiép cing nghé cao

Tim hiéu mé hinh, lua chon céng nghé phit hgp dé dau tr nong nghiép
cong nghé cao khodng 150 ha dén 200 ha dé sin xuét cung (mg néng sin sach
cho khu vire Thinh phé Hé Chi Minh va céc tinh thinh trong viing.
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d. Piiu tr kinh doanh biit ddng sin

Nghién eiru hop tde véi ce don vi trong va ngodi nuéde diu twr kinh
doanh bét ddng sén trén nhimg ving dit cao su ¢é quy hoach khu dén cu, khu
do thi...

2.2.3. Gidi phap vé nguén nhin lue

- Ning cao chét lugng timg chirc danh quan Iy, dép img theo yéu clu
thyc hién thing loi muc tifu sin xuét kinh doanh ctia Céng ty giai doan
2018-2020;

- Tuyén dung nhén su diu vao cb chit lugng, tao nguérn can bd ldu dai
phuc vu cac linh vie SXKD Céng ty cidn nhr: Cén bd quin ly, linh dao,
chuyén mén, céng nhan lanh nghé v.v...;

-Két hgp dio tao v d4o tao lai cac dbi twrong trén dinh ki va hing
nim, ddm bdo xiy dyng déi ngfi cdn bd di ning lue, trinh dé, thue hién tét
nhiém vy, muc tiéu chién lroc va ké hoach, chi tidu hiang nim T.h'fmg lgi,
tiép tyc dua Cang ty vuot qua kho khan, phdt trién bén vimg:

- Thye hién dung, da cée ché d6 chinh sach ddi vai ngudi lao dong
nhue BHXH,BHYT, BHTN, bio h{ lao ding, trg cs’:"p théi viée, nghi huru tri,
nghi dudng sirc hang nim v.v...

2.2.4. Gidi phap vé Khoa hoe, cong nghé

- Cbng ty tiép tuc td chire ning cao trinh d§ cho d§i ngl cédn b quan
l¥, cdn bd ki thudt vé chuyén mén nghiép vu két hop vdi tmg dung khoa
hoc céng nghé, tiép ¢iin vdi cic cong nghé tién tién trén thé gidi. Khuyén
khich céc ¢4 nhén, tap thé ting cudng phat huy nghién ciu, séng kién cai
tién ky thuét va khoa hoc céng nghé. Thuong xuvén téng két danh gié va
khen thudng ximng ddng d6i véi céc cd nhin tap thé cé thanh tich va nhén
réng ra toan Cong ty.

- Nghién ciru (mg dung, chuyén giao tién b khoa hoc, céng nghé véo
quan ly, td chite san xuit, kinh doanh cia Cdng ty.

- Phin diu dua ning sudt virdm cdy dat tir 1,6 dén 1,8 tin/ha trong piai
doan 2018 — 2020;

- Bim béo virtm ciy KTCB dat 95% s cdy dira vao khai thic nim dau tién;

- Phén déu ting ty 1é RSS53 mébi nim ting 2%: Nam 2018: 75%, ndm
2019: 80%, ndm 2020: 85% ;

- Cii tién mit 86 qui trinh dé giam gio lao ddng va cuong do lao déng
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cia cdng nhin trong mia cao diém.

- Phén diu giam chi phi sdn xult, chi phi diu tu dé gidm suft dau tu,
ha gid thanh san phim.

2.2.5. Giii phap vé tai chinh

- Thye hign cong tdc ddu tu va quan trj tai chinh theo ding quy dinh
cia Nh nude, nang cao hiéu qua sir dung vén chi sé hitu; ning cao va duy
trl néng lyc ti chinh lanh manh eda Céng ty.

- Cén d6i ngudn vén béo dam tién 46 thue hién cac du dn dhu tu da
duge phé duyét; nghién ciru dau tr vn vao cic dy 4n, cée linh vire mang
tinh chién luge, hidu qua va cé kha ning thu héi vén nhanh, loi nhudn cao.

2.2.6. Gidi phdp vé quin tri Doanh nghiép

Viée chuyén déi Céng ty tir loai hinh cong ty trach nhiém hitu han mdt
thanh vién sang céng ty ¢b phin s& c6 nhimg thay déi nhit dinh trong t chirc
va diéu hanh hoat déng cia Céng ty. Ngay sau khi duge chuyén dbi thanh
cong ty co phan, Céng ty s& trién khai xdy dyng hé théng céc Quy ché quin
ly ndi b§ 1am cbng cu va co s& phép Iy néng cao hiéu qua cong téc quan 1y,
diéu hanh va tinh chuyén nghiép ciia Cong ty. Céng ty sé tién hanh xay dyng
hodn thién hé thing cdc quy ché thudc céc linh vue:

- Quén Iy va digu hinh hoat déng san xuét kinh doanh.

- Quan hé ndi bd Cong ty.

- Quan 1y ruj-.fén dung, ddo tao, phdt trién nguém nhén lyc.

Vige xéy dyng va hoan thién cic Quy ché quan 1y noi bd gitip Cong ty
co duge mdt hé théng hodn chinh céc vin ban quy dinh vé t& chire, hoat dong,
ché dg, chinh sich tao hanh lang phép Iy cho tb chire va hoat dong cua Cong
ty. Cac Quy ché cling 13 co s& dé xem xét trach nhiém cta cdc don vi va cd
nhén trong viée thuc hign chirc ning, nhiém vu duge Cong ty giao va gilp
cho hoat déng quan Iy. diéu hinh duge nhip nhing va théng sudt.
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PHAN IX
KET LUAN VA KIEN NGHI

- Thire hién cb phin hoa Cong ty TNHH MTVCao su Cong nghiép 14
phu hop véi chi truong cia Bang, Nha nudce va ciin thiét ¢€ néng cao hiéu
" qué sdn xuit kinh doanh ciia Céng ty.

-Ban chi dao cé phiin héa Cong ty TNHH Mt Thanh Vién Cao su
cong nghiép kinh A& nghi UBND tinh Ddng Nai phé duyét co ciu chdo bén
lén déu ra cong ching théng qua hinh thite b phin hoa 14 két hop vira bén
bét mbt phdn vén nha nuéc vira phit hanh thém ch phifu dé ting von diéu
|&. Péng théri phé duyét toan b Phuong 4n co phén héa Cong ty.

- Kinh trinh UBND tinh Pdng Nai sém c6 vin ban phé duyét Phuong
"én ch phin héa cia Céng ty, dé tién trinh cb phén héa hoin thanh ding tién
d5 va thi gian theo quy dinh.

Trén trong./.

Béng Nai, ngdy 20 thang 10 ndm 2017
TM. BAN CHI PAO CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV CAO SU CONG NGHIEP
TRUONG BAN
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